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Kata Pengantar

Dengan senantiasa memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT,
atas segala rahmat dan karunia-Nya, penyusunan Laporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (LK] IP) Inspektorat Kabupaten Cilacap
Tahun 2018 ini dapat terselesaikan sesual ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Penyusunan LKj IP ini merupakan salah satu sarana untuk
menginformasikan pertanggungjawaban kinerja yang telah dicapai oleh
inspektorat Kabupaten Cilacap tahun 2018, sebagai konsekuensi dan
konsistensi terhadap komitmen untuk menciptakan transparansi dan
akuntabilitas. Disamping itu, penyusunan LKj IP ini juga sebagai bentuk
kepatuhan Inspektorat Kabupaten Cilacap selaku SKPD di jajaran
Pemerintah Kabupaten Cilacap untuk memenuhi kewajiban sebagaimana
diatur dalam ketentuan Pasal 3 Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999
tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih dan Bebas Kolusi Korupsi
dan Nepotisme serta Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29

tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Substansi pokok LKj IP Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2018
ini memberikan gambaran mengenai pencapaian Kineria Inspektorat
Kabupaten Cilacap selama tahun 2018, pelaksanaan kebijakan, program
dan kegiatan yang telah direncanakan sehingga dapat mendukung
terwujudnya visi misi Inspektorat Kabupaten Cilacap sebagaimana
ditetapkan dalam RENSTRA Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2017-
2022.

Namun demikian, dalam penyusunan LKj [P ini masih banyak
terdapat kekurangan baik menyangkut format dan substansinya, sehingga
krittk dan saran sangat kami harapkan dalam rangka penyempurnaan

penyusunan LKj IP dimasa mendatang. Semoga dengan berbagai upaya
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yang telah dilaksanakan akan mampu menunjukkan kinerja secara lebih
nyata sesuai dengan tupoksi serta kewenangan Inspektorat Kabupaten

Cilacap.

Akhir kata, disanﬁpaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang
telah membantu dalam penyusunan LKj IP ini dan semoga dapat menjadi
cermin bagi kita semua untuk melakukan evaluasi kinerja organisasi
secara menyeluruh selama satu tahun kedepan agar tercipta kinerja yang
iebih produktif, efektif dan efisien, baik dari aspek perencanaan,
pengorganisasian,  manajemen  keuangan  maupun koordinasi
pelaksanaannya oleh masing-masing bagian di Inspektorat Kabupaten

Cilacap secara lebih sinergis.

Cilacap, Februar 2019

% na Utama Muda
NIP. 19590722 198703 1 008
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Ikhtisar Eksekutif

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKj [P}
inspektorat Kabupaten Ciiacap Tahun 2018 menyajikan hasil pengukuran
kinerja pencapaian sasaran yang diarahkan untuk dapat mencapai misi
dan visi Inspektorat Kabupaten Cilacap sesuai target kinerja yang telah
menjadi komitmen Inspektorat Kabupaten Cilacap. |

Dalam rangka meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan yang
lebih berdaya guna, berhasil guna, transparansi dan bertanggung jawab
serta untuk mewujudkan clean goverment dan good governance, maka
disusun Laporan Akuntabifitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKj 1P)
sebagaimana diamanatkan Peraturan Presiden Republik iIndonesia Nomor
29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
yang juga selaras dengan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara yang Bersih, Bebas Korupsi, Kolusi dan
Nepotisme. Dengan demikian, LK| IP Kabupaten Cilacap Tahun 2018 ini
disusun sebagai sebuah bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan
kebijakan, program dan kegiatan guna mewujudkan sasaran dan tujuan
yang ditargetkan dapat dicapai pada Tahun 2018 sebagai bagian dari
upaya pencapaian visi Inspektorat Kabupaten Cilacap yaitu “Cilacap
Semakin Sejahtera Secara Merata”.

Secara umum, penyelenggaraan pemerintahan di Inspektorat
Kabupaten Cilacap pada tahun 2018 dapat dikatakan Sangat Berhasil .
Hal ini, didasarkan pada hasil pengukuran kinerja pencapaian sasaran
yang dapat dicapai melalui pelaksanaan berbagai kebijakan, program dan
kegiatan sebagaimana tertuang dalam Dokumen Kinerja Inspektorat
Kabupaten Cilacap 2018 yang terdiri dari Rencana Kinerja Tahunan
(RKT), Perjanjian Kinerja, Rencana Strategis (RS), Rencana Aksi
Tahapan Pencapaian Perjanjian Kinerja dan Rencana Aksi Capéian
Anggaran Pendukung Sasaran.
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Hasil pengukuran kinerja menuniukkan bahwa dari 1(satu) tujuan,

4{empat) sasaran strategis dengan 5 (lima) indikator kinerja utama yang

telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Inspektorat Kabupaten Cilacap

Tahun 2018 menunjukkan bahwa :

Bedasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 4 {(empat) Sasaran
Strategis dengan 5 {lima) Indikator Kinerja, disimpulkan bahwa 5
(lima) indikator (100%) dikategorikan dengan Capaian “Sangat
Tinggi”.
Rata-rata capaian dari 4 (empat) sasaran strategis sebesar 95 %
dengan kategori “Sangat Tinggi”
Bedasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 1 (satu) indikator
kinerja tujuan , disimpulkan bahwa 1 (satu) indikator (100%)
dikategorikan “tercapai’.

Dari hasil pengukuran terhadap semua indikator kinerja dapat

tercapai 100 % dan dikategorikan sangat tinggi/sangat berhasil , namun

demikian masih ada beberapa hal yang perlu menjadi perhatian agar

hasil pengukuran capaian kinerja Inspektorat Kabupaten Cilacap minimal

dapat dipertahankan/ditingkatkan antara fain:

1.

Belum optimainya pemahaman dan komitmenpara pihak yang
terlibat di dalam pencapaian target kinerja sasaran untuk pencapaian
tujuan, misi dan visi yang telah ditetapkan didalam RENSTRA
Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022 dan RPJMD
Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022. Oleh karena itu perlu adanya
komitmen semua pihak / unsur agar program dan kegiatan yang
dilaksanakan benar-benar mengacu pada prioritas dan tupoksi
Inspektorat Kabupaten Cilacap sebagaimana yang tercantum
didalam RENSTRA Tahun 2017-2022 dan RPJMD Kabupaten
Cilacap Tahun 2017-2022 .

Belum diterapkannya implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) mulai dari Perencanaan, Pelaksanaan
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dan Evaluasi serta belum terintegrasi dengan E-Planning dan E-
Budgeting.

Untuk itu, kedepan periu dilakukan beberapa perbaikan agar target kinerja

dapat ditingkatkan melebihi target yang ditetapkan, antara iain .

1.

Program / kegiatan yang direncanakan dan dilaksanakan adalah
program / kegiatan yang secara langsung mengarah dan mendukung
pada pencapaian sasaran, tujuan, visi dan misi Inspektorat
Kabupaten Cilacap. Terhadap kegiatan-kegiatan yang sifatnya tidak
secara langsung mengarah pada prioritas dalam pencapaian
sasaran, visi dan misi untuk dieliminasi atau dihilangkan porsi

penganggarannya.

Implementasi Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) secara penuh terintegrasi dengan E-Planning
dan E-Budgeting segera diterapkan di Inspektorat Kabupaten
Cilacap, sehingga data dapat terintegrasi antara perencanaan

sasaran strategis, perencanaan kinerja.

Semoga, LKjlP ini dapat menjadi bahan evaluasi dalam

penyelenggaraan pemerintahan di Inspektorat Kabupaten Cilacap maupun

Kabupaten Cilacap. Prestasi kinerja yang berhasi! diraih merupakan hasil

kerja keras seluruh Unit Kerja di Inspektorat Kabupaten Cilacap bersama

dengan stakeholder yang dibingkai semangat kebersamaan dalam

memberikan pelayanan yang terbaik kepada masyarakat. Berbagai

kekurangan yang ada, tentunya menjadi pemacu untuk memotivasi agar

lebih bersemangat dalam bekerja dan berusaha demi terwujudnya

Inspektorat Kabupaten Cilacap sebagai Perangkat Daerah yang mampu

memberikan pelayanan prima menuju terciptanya pemerintahan yang

tangguh, terpercaya dan mandiri guna mewujudkan “Cilacap Semakin

Sejahtera Secara Merata”.
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BAB | PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj IP) Inspektorat
Kabupaten Cilacap Tahun 2018, merupakan salah satu bentuk
pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Inspektorat
Kabupaten Cilacap sebagai salah satu penyelenggara Pemerintahan
Kabupaten Cilacap dalam kerangka integrasi perwujudan Visi
Kabupaten Cilacap.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj IP) ini merupakan
instrumen dan metode pertanggungjawaban pemerintah yang pada
intinya mengungkapkan target perencanaan, pelaksanaan, dan
pengukuran kinerja serta evaluasi dan analisa atas capaian kinerja
hasil pelaksanaan tahun sebelumnya. LKj IP menjelaskan faktor-faktor
keberhasilan atau kegagalan atas capaian realisasi target kinerja
organisasi melalui pengelolaan sumber daya yang berbasis kinerja
sebagai bagian dari pemenuhan kewajiban dalam persfektif

transparansi dan akuntabilitas.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 20086
tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah yang
menegaskan kembali pentingnya sinergitas antara aspek keuangan
dan kinerja dalam pelaksanaan tugas kepemerintahan dan
pembangunan kemudian ditindaklanjuti dengan ditetapkannya
Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang
mewajibkan  setiap Instansi Pemerintah  sebagai unsur
penyelenggara negara untuk  mempertanggungjawabkan
pelaksanaan tugas , dan fuﬁgsi, dan peranannya dalam

11
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pengelolaan sumber daya dan kebijakan yang dipercayakan
kepadanya berdasarkan perencanaan strategis yang ditetapkan.

Oleh karenanya, Inspektorat Kabupaten Cilacap telah
menyusun laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP) tahun 2018
sebagai salah satu bentuk pertaﬁggungjawaban Kinerja atas
pencapaian visi, misi, tujuan, dan sasaran melalui pelaksanaan
program dan kegiatan pada tahun 2018.

1. SUMBER DAYA MANUSIA / APARATUR INSPEKTORAT.
Jumiah PNS di Inspektorat Kabupaten Cilacap tahun 2018 (sampai
dengan Desember 2018) seluruhnya sebanyak 36 orang, yang
terdiri dari PNS laki-laki sebanyak 29 orang dan PNS
perempuan sebanyak 7 orang. Menurut tingkat pendidikan
sebagian besar PNS berpendidikan Strata 1 ( Sarjana). Pejabat
struktural di Inspektorat Kabupaten Cilacap tahun 2018 sebanyak
8 (delapan) orang. Adapun rincian SDM yang ada di Inspektorat
Kabupaten Cilacap Sebagai berikut :
= Status Kepegawaian:
- PNS . 36 Orang
—~ Non PNS : 10 Orang

= Jabatan Struktural:

- Eselon b 1 Orané

— Eselon lil.a -4 OQOrang

— Eselon IV.a :3 Orang
* Pendidikan:

— Pasca Sarjana : 7 Orang

- Sarjana : 24 Orang

~ Diploma IV 1 Orang

12
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- SMA 4 Orang
- SMP . - QOrang
- SD : - Orang

Jumlah 36 Orang

* Berdasarkan Pangkat dan Golongan :

— Golongan |V / ¢ (Pembina Utama Muda) 1 orang
- Golongan IV /b ( Pembina Tk. | ) 4 orang
~ Golongan IV /a ( Pembina) 3 orang
— Golongan Il / d ( Penata Tk. | ) . 6 orang
- Golongan llIt / ¢ ( Penata ) 9 orang
— Golongan Il / b ( Penata Muda Tk.1 ) 7 orang
— Golongan lll / a ( Penata Muda ) 3 orang
— Golongan Il / d { Pengatur Tk. ) : 1 orang
- Golongan !l / ¢ { Pengatur) . 2 orang
-~ Golongan 1l / b ( Pengatur Muda Tk. |} . -orang
— Golongan 1l / a ( Pengatur Muda) . __-_orang

Jumlah . 36 orang

* Berdasarkan jenjang jabatan Fungsional (Auditor dan P2UPD):
- Jenjang Ahli Madya ( 1 Auditor + 3 P2UPD) : 4 Orang
— Jenjang Ahli Muda ( 5 Auditor + 1 P2UPD) . 6 Orang

— Jenjang Ahli Pertama : 9 Orang
- Auditor Penyelia . 2 Orang
- Auditor Peiaksana Lanjutan 1 0Orang

Jumlah : 22 Orang

13
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2. KEDUDUKAN, STRUKTUR ORGANISASI, TUGAS POKOK DAN

FUNGSI

Sejak diberlakukannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
(Lembaran Negara Republik Indonesta Nomor 5587) tentang
Pemerintah daerah, maka kedudukan Pemerintah berubah menjadi
Perangkat Daerah. Sehubungan dengan hal tersebut, maka dalam
usaha meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan
pembangunan dan pelayanan masyarakat secara berdaya guna
dan berhasil guna, maka telah diatur dan ditetapkan Organisasi
Perangkat Daerah Inspektorat Kabupaten Cilacap yang sesuai
dengan Peraturan Daerah Kabupaten Cilacap Nomor 9 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten
Cilacap. Struktur Organisasi dan Tata Kerja tersebut dimaksudkan
agar penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan
pelayanan masyarakat dapat dilaksanakan secara efisien dan
efektif untuk menjawab tantangan perkembangan masyarakat.
Adapun bagan organisasi perangkat daerah sebagaimana
gambar berikut :

14
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Gambar. 1.1 Bagan Struktur Organisasi
Inspektorat Kabupaten Cilacap

INSPEKTUR
l
SEKRETARIS
[ 1
SUBAG. SUBAG. SUBAG. UMUM,
PERENCANAAN EVALUASI DAN KEPEG, KEU DAN
PELAPORAN ASET

[ l | I
INSPEKTUR PEMBANTU | | INSPEKTUR PEMBANTU | INSPEKTUR PEMBANTU | | INSPEKTUR PEMBANTU
WILAYAH | WILAYAH It WILAYAH 1M WILAYAH IV

I | | |
Kelompok Jabatan Kelompok Jabatan Kelompok Jabatan Kelompok Jabatan
Fungsional Fungsional Fungsional Fungsional

Sesuai Peraturan Bupati Cilacap Nomor 86 Tahun 2016 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Inspektorat Kabupaten Cilacap, inspektorat melaksanakan
tugas pokok menyelenggarakan urusan pemerintahan membaniu
Bupati dalam membina dan mengawasi pelaksanaan Urusan
Pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan fugas
pembantuan oleh Perangkat Daerah. Di samping itu, Inspektorat
juga melaksanakan tugas-tugas lainnya yaitu : Audit/pemeriksaan,
Reviu, Evaluasi, Pemantavan, dan Pengawasan. Inspektorat
dipimpin oleh Inspektur yang berkedudukan dibawah dan
bertanggungjawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.

Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas,
Inspektorat menyelenggarakan fuhgsi X

15
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Perumusan kebijakan teknis bidang pengawasan dan
fasilitasi pengawasan,

Pelaksanaan pengawasan internal terhadap kinerja dan
keuangan melalui audit, reviu, evaluasi, pemantavan dan
kegiatan pengawasan lainnya;

Pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas
penugasan Bupati;

Penyusunan laporan hasil pengawasan

Pelaksanaan administrasi inpektorat Kabupaten, dan
Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait
dengan tugas dan fungsinya.

Di samping itu, berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 79

Tahun 2005, Inspektorat juga menjalankan fungsi yaitu:

a.

Pemeriksaan dalam rangka berakhimya masa jabatan
kepala daerah;

Pemeriksaan berkala atau sewaktu-wakiu maupun
pemeriksaan terpadu;

Pengujian terhadap laporan berkala dan/atau sewaktu-
waktu dari unit/ satuan kerja;

Pengusutan atas kebenaran laporan mengenai adanya
indikasi terjadinya penyimpangan, Kkorupsi, kolusi dan
nepotisme;

Penilaian atas manfaat dan keberhasilan kebijakan,
pelaksanaan program dan kegiatan; dan

Monitoring dan  evaluasi pelaksanaan urusan
pemerintahan di daerah dan pemerintahan desa.

16
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3. SARANA PRASARANA YANG DIMILIKI

Sarana kerja yang dimiliki Inspektorat Kabupaten Cilacap dalam
rangka mendukung pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya
keadaan sampai dengan bulan Desember 2018 adalah sebagai
berikut :

Tabel 1.1 Sarana dan Prasarana Inspektorat Kabupaten
Cilacap s/d Akhir Tahun 2018

No Jenis / Nama Barang Jumlah | Keadaan
1 | Kend. roda 4 Mobil jeep 1 Baik
2 | Kend. roda 4 Station Wagon 8 Baik
3 | Kend. dinas roda 2 5 Baik
4 | Rak Besi Metal 23 Baik
5 | Filling Besi Metal 34 Baik
6 | Brand Kas 16 Baik
7 | Almari kaca 14 Baik
8 | Alman kayu 16 Baik
g 1| Alat Penghancur kertas 9 Baik
10 ;| Whiteboard 9 Baik
11 | Genset 1 Baik
12 | Meja Rapat 7 Baik
13 | Meja Tulis 21 Baik
14 | Meja Resepsionis 2 Baik
15 | Meja Panjang 1 Baik
16 | Kursi Rapat ﬁ 133 Baik
17 | Kursi Tamu 9 Baik
18 | Kusi Biasa 2 Baik
19 | Kursi Lipat 1 Baik
20 | Meja Komputer 1 Baik
21 | Meja Biro 1 Baik
22 | Sofa 2 Baik
23 | Gordin 2 Baik

17
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24 | Karpet 2 Baik
25 | Jam Mekanic 2 Baik
26 g}iigef:engmsap debu/NMacum 5 Baik_
27 | Lemari Es 1 Baik
28 | AC Split 17 Baik
29 | Kipas Angin 1 Baik
30 | Kompor Gas 1 Baik
31 | Alat Dapur Lainnya 5 Baik
32 | Televisi 6 Baik
33 | Amplifier 1 Baik
34 | Karaoke 1 Baik
35 | Micropohone 2 Baik
36 | Unit Power Suplyl 2 Baik
37 | Lambang Negara dan Presiden 2 Baik N
38 | Handy Cam 1 Baik
39 | Tempat speaker 1 Baik
40 | PC Unit / Komputer PC 21 Baik
41 | Lap Top 6 Baik
42 | Note Book 6 Baik
43 | CPU 9 Baik
44 | Keyboard 18 Baik
45 | Printer 19 Baik
46 | Monitor 17 Baik
47 | Hardick Eksternal 4 Baik
48 | Webcam 1 Baik
49 | Server 1 Rusak
50 | Meja kerja eselon IV i Baik
51 | Kursi Kerja Pejabat Eselon Il 1 Baik
52 | Kursi Kerja Pejabat Eselon I} 5 Baik
53 Egrﬁl Hadap depan untuk pejabat 3 Baik
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Lemari Buku untuk pejabat eselon

54 f 1 Baik
55 Lehari Buku ﬁerpustakaan 2 Baik
—56 Buffet kayu 2 Baik
57 | Proyektor + Attachment 5 Baik
60 | Disc Record Player 1 Baik
61 | Micropone / Wireless MK 14 Baik
62 | Poer Ampli 1 Baik
63 | Camera Electronic 5 Baik
64 | Tape Recorder 1 Baik
65 | Layar Film 1 Baik
66 | Loudspecer 4 Baik
67 | Sound System 1 Baik
68 | Telephone PABX 1 Rusak
70 | Faximile 1 Baik
71 | Video Camera 6 Baik
72 | Hammer Test 3 Baik
73 | Mixer 2 Baik
74 | Gelas Minum 3 Baik
75 | Panci 1 Baik
76 | Tape Recorder 1 Baik
76 | Gas Regulator 1 Baik
77 | Scaner 2 Baik
78 Scaner Portable 3 Baik
79 | Pompa Air Dangkal 1 Baik
80 | Mesin Foto Copy 1 Baik
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B. MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud disusunnya LK) IP Inspektorat Kabupaten Cilacap
Tahun 2018 adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban
pelaksanaan tugas dan fungsi pemerintah daerah selama kurun
waktu satu tahun dalam mencapai tujuan/sasaran strategis
Perangkat Daerah.

Tujuan Penyusunan LKj IP Inspektorat Kabupaten Cilacap
Tahun 2018 sebagai alat untuk mendapatkan masukan
stakeholders demi perbaikan kinerja Inspektorat Kabupaten
Cilacap. Identifikasi keberhasilan, permasalahan dan solusi yang
tertuang dalam LKj 1P, menjadi sumber untuk perbaikan
perencanaan dan pelaksanaan program/ kegiatan yang akan
datang. Dengan pendekatan ini, LKj IP sebagai proses evaluasi
menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari perbaikan yang
berkelanjutan untuk meningkatkan kinerja pemerintahan melalui
perbaikan pelayanan publik.

C. SISTEMATIKA PENULISAN

Penulisan LKj IP Inspektorat Kabupaten Cilacap Téhun
2018 disusun dengan sistematika yang mengacu pada Peraturan
Menteri Negara Pendayaguaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjahjian
Kineria, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah, sebagai berikut :

BAB | PENDAHULUAN :
Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, dengan
penekanan kepada aspek strategis organisasi serta permasala‘han
utama (strategic issued) yang sedang dihadapi. _ |
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BAB || PERENCANAAN KINERJA
Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun
yang bersangkutan.

BAB lli AKUNTABILITAS KINERJA

Pada bab ini disajikan Capaian Kinérja Organisasi dan Realisasi

Anggaran. Capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan

Kinerja sasaran strategis sesuai dengan hasil pengukuran kinerja.

Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis tersebut

dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut:

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini,
antara realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan
tahun lalu dan beberapa tahun terakhir, realisasi kinerja sampai
dengan tahun ini dengan target jangka menengah yang terdapat
dalam dokumen perencanaan strategis organisasi

2. Analisis  program/kegiatan yang menunjang keberhasilan
ataupun kegagalan pencapaian pemyataan kinerja

3. Diuraikan juga realisasi anggaran yang digunakan dan yang
telah digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai
dokumen perjanjian kinerja.

BAB IV PENUTUP

Pada bab ini diuraikan simpulan umum dengan menyampaikan
keberhasilan / kegagalan, kendala yang berkaitan dengan capaian
kinerja organisasi serta strategi pemecahan masalah dimasa yang
akan dilakukan dimasa datang untuk meningkatkan kinerjanya.
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LAMPIRAN

Berisi lampiran — lampiran berupa Indikator Kinerja Utama { 2017 -
2022 , Perjanjian Kinerja Tahun 2018, Pengukuran Kinerja Tahun
2018, Realisasi Anggaran Tahun 2018, Laporan Realisasi Kinerja
Tahun 2018 dan Laporan Capaian Anggaran Pendukung Sasaran
Tahun 2018, Perjanjian Kinerja Esselon ill, Perjanjian Kinerja
Esselon IV, Pengukuran Kinerja Esselon (I,
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BAB Il PERENCANAAN / PERJANJIAN KINERJA

Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29
tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah,
penyelenggaraan SAKIP meliputi rencana étrategis, perjanjian kinerja,
pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja, pelaporan kinerja, reviu
dan evaluasi kinerja. Rencana strategis menjadi landasan dalam
penyelenggaraan SAKIP. Perencanaan strategis merupakan proses
yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai dalam kurun waktu 1
(satu) sampai dengan 5 (lima) tahun dengan memperhitungkan seluruh
aspek baik yang menyangkut potensi, peluang dan kendala yang ada.
Perencanaan strategis harus disusun secara integral komprehensif dan
implementatif sehingga dapat dilaksanakan dengan efektif dan efisien
serta dapat mencapai hasil yang optimal. Dalam rangka
pengintegrasian perencanaan SKPD dalam kerangka sistem
pembangunan daerah, maka‘seluruh SKPD wajib menyusun dokumen
perencanaan strategis (RENSTRA) yang merupakan Dokumen
Perencanaan Pembangunan Daerah untuk periode 5 (lima) tahun.
inspektorat Kabupaten Cilacap telah menyusun Rencana Strategis
(RENSTRA) Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022 yang
telah ditetapkan dengan Peraturan Bupati Cilacap Nomor 96 tahun
2018 tentang Rencana Strategis (RENSTRA) inspektorat Kabupaten
Cilacap Tahun 2017-2022. Selain itu, Inspektorat Kabupaten Cilacap
juga telah menyusun Rencana Kerja Tahunan ( RKT ) pada tahun 2017
untuk dilaksanakan pada tahun 2018.

. INSTRUMEN GUNA MENDUKUNG PENGELOLAAN KINERJA

Pemantapan manajemen pembangunan berbasis kinerja,
menjadi “salah satu perhatian bagi Kabupaten Cilacap. Beberapa
inovasi / aplikasi yang sudah dikembangkan untuk peningkatan kinerja,
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antara lain :
1. SIMDA Keuangan
Aplikasi Simda Keuangan sudah diterapkan sejak tahun
Anggaran 2014 sehingga Inspektorat Kabupaten Cilacap wajib
menerapkan dalam sistem pengelolaan keuangan daerah.
Program aplikasi ini digunakan untuk pengelolaan keuangan
daerah secara terintegrasi, meliputi penganggaran,
penatausahaan, akuntansi dan pelaporannya. Qutput dari
aplikasi Simda Keuangan ini adalah :
a. Penganggaran.
Rencana Kerja Anggaran ( RKA), RAPBD dan
Rancangan Penjabaran APBD, Penjabaran APBD
beserta perubahannya, dan Dokumen Pelaksanaan
Anggaran { DPA).
b. Penatausahaan
Surat Penyediaan Dana ( SPD), Surat Permintaan
Pembayaran (SPP), Surat Perintah Membayar
(SPM), SPJ, Surat Perintah Pencairan Dana ( SP2D),
Surat Tanda Setoran, (STS), beserta register-register
dan formulir-formulir pengendalian anggaran lainnya.
¢. Akuntansi dan Pelaporan
Jurnal, Buku Besar, Buku Pembantu, Laporan
Keuangan ( Laporan Arus Kas dan Neraca, Laporan
Realisast Anggaran. Laporan Perubahan Ekuitas,
Laporan Operasional ).
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2. Program POK 2018 (Pengendalian Operasional Kegiatan).

Aplikasi ini  membantu dalam pengendalian terhadap
pelaksanaan fisik keuangan kegiatan khususnya kegiatan
belanja langsung SKPD serta pengadaan barang dan jasa dapat
dipantau secara realtime oleh SKPD. Adapun inputing data
dilaksanakan setiap bulan paling lambat tanggal 5 sebagai
laporan pelaksanaan fisik dan keuangan pada masing-masing
SKPD. Bagian Administrasi Setda Kabupaten Cilacap sebagai
penanggung jawab aplikasi untuk seluruh organisasi Perangkat
daerah di Kabupaten Cilacap.

3. Program Aplikasi SIMDA Barang Milik Daerah (BMD)
Program Aplikasi ini digunakan untuk pengelolaan barang
daerah meliputi perencanaan pengadaan, penatausahaan,
penghapusan dan akuntansi barang daerah. Qutput aplikasi ini
adalah : _
a. Perencanaan
Daftar Kebutuhan Barang dan Pemeliharaan, Daftar
Rencana Pengadaan Barang Daerah dan Daftar
Rencana Pemeliharaan Barang Daerah.
b. Pengadaan
Daftar Hasil Pengadaan, Daftar Hasil Pemeliharaan
Barang, dan Daftar Kontrak Pengadaan.
c. Penatausahaan
- Kartu Inventaris Barang ( KiB), Kartu Barang, Kartu
Inventaris Ruangan ( KIR), Buku inventaris (Bl). Daftar
Mutasi Barang Daerah, Rekap Hasil Sensus serta
Label Barang.
d. Penghapusan
SK Penghapusan, Lampiran SK Penghapusan, Daftar
Barang yang Dihapuskan.
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e. Akuntansi _
Daftar Barang yang masuk Neraca ( Intacompatbel),
Daftar Barang Extra Compatable, Lampiran Neraca,
Daftar Penyusutan Aset Tetap dan Daftar Aset
Lainnya ( Barang Rusak Berat, serta Rekapituiasi
Barang Per SKPD.

4. SIM Kepegawaian ( E-SIMPEG).
Inspektorat Kabupaten Cilacap sudah menerapkan Sistem
Informasi Manajemen Kepegawaian sejak tahun 2014 dengan
penanggung jawab Badan Kepegawaian Daerah.
Manfaat dari E-SIMPEG ini adalah :

a. Pelacakan informasi data seseorang pegawai akan
mudah dan cepat
b. Pembuatan laporan dapat mudah dikerjakan
c. Mengetahui Pegawai yang akan naik pangkat dan
akan mendapat kenaikan gaji berkala '
d. Memudahkan suatu pekerjaan yang berhubungan
dengan kepegawaian ,
e. Mendapatkan informasi keadaan pegawai ( Profil
kepegawaian) yang cepat dan akurat ;
f. Dapat merencanakan penyebaran (mutasi) pegawai
sesuai pendidikan/kompetensi |
g. Merencanakan Kebutuhan Pegawai.
5. Sistem Perencanaan Pembangunan Daerah (Simrenbangda) /
e-Planning.
Dibawah koordinator Bappelitbangda Kabupaten Cilacap,
Pemerintah Kabupaten Cilacap telah melaksanakan sistem
perencanaan dengan SIMRENBANGDA vyang dimulai :dari
Mus'renbang Desa [/ Kelurahan, Musrenbang Kecamétan,

Musrenbang Kabupaten, Penyusunan Rancangan Renja SKPD,
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Penyusunan RKPD sampai dengan penyusunan KUA-PPAS
yang mudah diakses oleh publik dengan cara digital. Sehingga
inspektorat Kabupaten Cilacap yang selama it kegiatan
perencanaan masih dilaksanakan secara konvenasional atau

manual, perlahan harus beralih secara elektronik.

6. Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah secara
elektronik (E-SAKIP)
E-SAKIP adalah Aplikasi Sistem Akuntabilitas Kinerja instansi
Pemerintah yang bertujuan untuk memudahkan proses
pemantauan dan pengendalian kinerja Satuan Kerja Perangkat
Daerah (SKPD) di lingkungan Pemerintah Kabupaten Cilacap
dalam rangka meningkatkan Akuntabilitas dan Kinerja SKPD.

7. Elektronik Analisis Jabatan (E-ANJAB)
E-ANJAB diciptakan untuk memudahkan dalam pemetaan
klasifikasi jabatan Serta memudahkan dalam pengumpulan,
penilaian, dan penyusunan secara sistematis tentang uraian
jabatan dan tugas pegawai sehingga kinerja pegawai di
Pemerintah Kabupaten Cilacap menjadi efektif dan efisien.

B. RENCANA STRATEGIS

Rencana Strategis (RENSTRA) sangat diperiukan oleh masing-
masing SKPD, karena dengan adanya rencana strategis akan
membantu SKPD dalam menentukan arah dan tujuan yang ingin
dicapai, sehingga SKPD dapat lebih berperan dalam memberikan
respon terhadap berbagai perubahan dan tuntutan lingkungan.
Disamping itu rencana strategis akan memperjelas konsep organisasi
Pemerintah Daerah dalam melakukan aktivitas agar tujuan dapat
tercapai secara efektif dan efisien dengan mempertimbangkan seluruh
potensi dan kemampuan yang ada secara integral komprehensif.
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Rencana strategis Inspektorat Kabupaten Cilacap
dimanifestasikan dalam bentuk dokumen Renstra Tahun 2017-2022
yang mencakup Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi, Arah Kebijakan,
Program dan Kegiatan, sedangkan uraian target kinerja sasaran yang
ingin dicapai dalam tahun 2018 beserta program dan kegiatan
pendukungnya dan rencana aksi pencapaiannya akan dijabarkan
tersendiri dalam Dokumen kinerja Inspektorat Kabupaten Cilacap
Tahun 2018,

1. VISI DAN MISI INSPEKTORAT KABUPATEN CILACAP.

Vist Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022 dirumuskan
sebagai berikut:
“Cilacap Semakin Sejahtera Secara Merata”
Bangga Mbangun Desa

Untuk mewujudkan visi Kabupaten Cilacap ditetapkan misi sebagai
berikut:

Meningkatkan Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan Yang
Profesional Bersifat Enterpreneur dan  Dinamis  dengan

Mengedepankan Prinsip Governance dan Clean Goverment.

2. TUJUAN, SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA

Tujuan dan sasaran dirumuskan dalam rangka mencapai rr;isi.
Tujuan adalah pernyataan-pernyataan tentang hal yang pér!u
dilakukan untuk mencapai visi; melaksanakan misi dengan
menjawab isu-isu strategis dan permasalahan pembangunan daerah.
Sasaran adalah hasil atau kondisi yang diharapkan dari suatu tujuan
yang terukur formulasinya. Indikator Kinerja Utama (IKU) ditetapkan
untuk memperoleh ukuran keberhasilan dalam pencapaian suatu
tujuan dan sasaran strategis organisasi yang digunakan uﬁtuk
perbaikan kinerja dan peningkatan akuntabilitas kinerja. i
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Rumusan tujuan, sasaran dan indikator kinerja utama yang

dijabarkan dari visi dan misi Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Inspektorat Kabupaten Cilacap sebagaimana berikut.

Tabel 2.1 Tujuan dan Sasaran Inspektorat Kab Cilacap

menurut Misi Inspektorat Kab Cilacap

Misi : Meningkatkan Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan Yang
Profesional Bersifat Enterpreneur dan Dinamis Dengan
Mengedepankan Prinsip Good Governance dan Clean Government

Indikator

. . Sasaran Indikator
Tujuan Kinerja . L
. Strategis Kinerja Sasaran
Tujuan
Meningkatkan  Kualitas | Nilai 1.1. Meningkatnya | Prosentase
Sistem Pengendalian | Maturitas Kualitas Perangkat Daerah
Internal di Lingkungan | SPIP Sistemn dengan maturitas
Pemerintah Kabupaten Pengendalian | SPIP minimal
Cilacap Intern Tingkat 3
Perangkat (Terdefinisi)
Daerah
1.2. Meningkatnya | Prosentase
kepatuhan Penyelesaian
auditan (stake | Tindak Lanjut

holder)
terhadap hasil

Hasil Pemeriksaan
BPK-RI

pengawasan

1.3. Meningkatnya | Llevel Kapabilitas
Kapabilitas APIP
APIP

1.4. Meningkatnya | Survei Kepuasan
Akuntabilitas Masyarakat atas
Kinerja dan | Pelayanan
Pelayanan Inspektorat
Inspektorat

Kabupaten Cilacap

Hasil Evaluasi
LAKIP inspektorat

Kabupaten Cilacap
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Tabel 2.2 Indikator Kinerja Utama Inspektorat Kabupaten Cilacap

No | Sasaran Strategis Indikator Kinerja Formulasi / Perhitungan

1 | Meningkatnya ‘Prosentase (Jumlah  OPD  dengan
Kulaitas Sistem | Perangkat = Daerah | maturitas SPIP sudah tingkat
Pengendalian Intern | dengan maturitas | 3 / jumiah total OPD ) X 100
Perangkat Daerah SPIP minimal | %

Tingkat 3
(Terdefinisi)

2 | Meningkatnya Prosentase (Jumiah rekomendasi hasil
kepatuhan auditan | Penyelesaian Tindak | pemeriksaan BPK-R! yang
(stake hoider) | Lanjut Hasil | telah selesai ditindakianjuti /
terhadap hasil | Pemeriksaan BPK-RI| | jumlah keseluruhan
pengawasan rekomendasi hasit

permenksaan BPK-RI) X 100
%

3 | Meningkatnya Level Kapabilitas | Hasil penilaian dari BPKP

Kapabilitas APIP APIP terhadap Kapabilitas APIP

pada tahun ke-n

3. STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi dan arah kebijakan dirumuskan berdasarkan isu-isu stratégis

dalam rangka menyelesaikan masalah-masalah pembangunan dan

mencapai tujuan yang telah ditetapkan berdasarkan misi Inspektorat
Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022. Ada 2 {dua) isu strategis

yang menjadi permasalahan pokok yang dihadapi oleh Inspekiorat

pada umumnya yang terdapat dalam Renstra |nspektorét Kabupaten
Cilacap Tahun 2017-2022 yang telah dirumuskan untuk mencapai

tujuan. Isu-isu strategis tersebut adalah :

1. Belum optimalnya fungsi dan kinerja pengawasan dibidélng

pemerintahan,

kemasyarakatan;

kepegawaian,

pembangunan, dan

30




LK} [P Inspektorat Kab. Cilacap Tahun 2018

2. Belum optimalnya nilai maturitas SP1P Pemerintah Daerah.
Penyelesaian masalah yang berkaitan dengan empat isu strategis
diselesaikan melalui pilihan empat atau lebih strategi dan kebijakan.

. Untuk mencapai visi, misi, tujuan, sasaran tersebut maka sesuai
dengan kapasitas dan ruang lingkup tupoksi Inspektorat Kabupaten
Cilacap, ditetapkan beberapa strategi pilihan berdasarkan analisa
SWOT dan guna mewujudkan strategt tersebut Inspektorat
‘Kabupaten Cilacap telah menyusun program dan kegiatan strategis
yang diawali dengan penetapan arah kebijakan. Adapun Arah
Kebijakan Inspektorat Kabupaten Cilacap adalah Mengoptimalkan
Pengawasan Tata Kelola Pemerintahan dengan prioritas pada
peningkatan kualitas Sistem Pengendalian Intern, Capaian Kinerja
dan Level Kapabilitas APIP.

C. RENCANA KINERJA TAHUNAN ( RKT ) 2018
Setiap sasaran telah dirumuskan dalam indikator dan target kinerja

yang spesifik dan terukur. Rencana Kinerja Tahunan (RKT)
Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2018 disajikan sebagai
berikut.: :
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan | Target
1 | Meningkatnya Kualitas | Prosentase . Perangkat % 14,55
Sistem Pengendalian | Daerah dengan maturitas
Intern Perangkat Daerah SPIP minimal Tingkat 3
(terdefinisi)
2 | Meningkatnya Kepatuhan | Prosentase  Penyelesaian % 86
auditan (stake holder) | Tindak Lanjut Hasil
terhadap hasil pengawasan | Pemeriksaan BPK-R!
3 | Meningkatnya Kapabilitas | Level Kapabilitas APIP Nilai 2
APIP '
4 | Meningkatnya Akuntabilitas | Survei Kepuasan | Nilai 74,50
Kinerja dan Pelayanan | Masyarakat atas Pelayanan
Inspektorat Inspektorat Kabupaten
Cilacap
Hasi Evaluasi LAKIP | Nilai 70,50
Inspektorat Kabupaten ‘
Cilacap

D. PERJANJIAN KINERJA DAN PROGRAM UNTUK PENCAPAIAN

SASARAN

Berdasarkan visi, misi, tujuan, sasaran strategis dan arah
kebijakan yang telah ditetapkan dalam Renstra serta RKT Tahun 2018

Inspektorat Kabupaten Cilacap, maka upaya pencapaiannya dijabarkan

secara lebih sistematis melalui perumusan program-program prioritas

sebagaimana dituangkan dalam Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun

2018 sebagaimana lampiran 1. Program-program yang mendukung

masing-masing sasaran Tahun 2018 sesuai dokumen Perjanjian

Kinerja adalah sebagaimana tabel 2.4 di bawah ini. Adapun reni:ana
penggunaan anggaran program kegiatan sebagaimana lampiraf 1.
Rencana Aksi Penggunaan Anggaran Pendukung Sasaran, sedangkan
rencana tahapan pencapaian target kinerja Tahun 2018 sebagairﬁana
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yang telah diperjanjikan dalam dokumen perjanjian kinerja disajikan

pada tampiran 1 Rencana Aksi Tahapan Pencapaian Perjanjian Kinerja.

Tabel 2.4. Program yang dilaksanakan untuk Pencapaian Sasaran
Sesuai Perjanjian Kinerja Tahun 2018

No

Sasaran Strategis Program Anggaran
1 | Meningkatnya ‘Kualitas | Program Peningkatan Sistem 172.90G.000
Sistem Pengendalian | Pengawasan  Internal  dan
Intern Perangkat Daerah Pengendalian Pelaksanaan
Kebijakan KDH
2 | Meningkatnya Kepatuhan | Program Peningkatan Sistem | 2.591.700.000
auditan (stake holder) | Pengawasan internal  dan
terhadap hasil | Pengendalian Pelaksanaan
pengawasan Kebijakan KDH
3 | Meningkatnya Kapabilitas | Program Peningkatan 207.000.000
APIP Profesionalisme Tenaga
Pemeriksa dan Aparatur
Pengawasan
4 | Meningkatnya Program Pelayanan | 1.278.400..000

Akuntabilitas Kinerja dan
Pelayanan Inspektorat

Administrasi Perkantoran

Program Peningkatan sarana 470.000.000
dan Prasarana Aparatur

Program Peningkatan Disiplin 25.000.000
Aparatur

Program Peningkatan Kapasitas 200.000.000
Sumber Daya Aparatur

Program Penataan dan 40.000.000
Penyempurnaan kehijakan

sistem dan Prosedur

Pengawasan

Program Perencanaan dan 15.000.000

Pelaporan Kinerja
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BAB 1l AKUNTABILITAS KINERIA SKPD

Manajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa
fokus dari pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan
program/ kegiatan yang sudah direncanakan. Esensi dari manajemen
pembangunan berbasis kinerja adalah orientasi untuk mendorong
perubahan, di mana program/ kegiatan dan sumber daya anggaran adalah
alat yang dipakai untuk mencapai rumusan perubahan, baik pada level
keluaran, hasil maupun dampak. Pendekatan ini juga sejalan dengan
prinsip salah satu pilarnya, yaitu akuntabilitas, akan menunjukkan sejauh
mana sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas dan
mandatnya dalam penyediaan layanan publik yang langsung bisa
dirasakan hasilnya oleh masyarakat. Karena itulah, pengendalian dan
pertanggungjawaban programikegiatan menjadi bagian penting dalam

memastikan akuntabilitas kinerja Inspektorat telah dicapai.

A. PENGUKURAN KINERJA

Kerangka Pengukuran kinerja di Inspektorat Kabupaten Cilacap
dilakukan dengan mengacu ketentuan dalam Peraturan Presiden Ri
Nomor 29 Tahun 2014, Keputusan Kepala LAN Nomor 239/1X/6/8/2003,
dan Permenpan RB Nomor 53 Tahun 2014. Adapun pengukuran kineria

tersebut dengan rumus sebagai berikut :

1. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya
kinerja atau semakin rendah realisasi menunjukkan makin

rendahnya kinerja, digunakan rumus :
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2. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendahnya

kinerja atau semakin rendah realisasi menunjukkan semakin tingginya

kinerja, digunakan rumus :

Target - ( Realisasi -Target )
Capaian indikator kinerja = : % 100%
Target
Atau
{ 2% Target) - Realisasi
Capaian indikator kinerja = % 100%

Target

Penilaian capaian kinerjia untuk settap indikator kinerja sasaran

menggunakan interpretasi penilaian dengan pengukuran dengan skala

ordinal untuk setiap kategori untuk setiap kategori (Sangat Rendah,

Rendah, Sedang, Tinggi, Sangat Tinggi) dengan keterangan sebagai

berikut:
Tabel 3.1

Pengukuran dengan Skala Ordinal

0 s/d 50
50.1 s/d 65 Rendah
65.1s/d 75 Sedang
75.1 s/d 80 Tinggi
90.1 lebih Sangat Tinggi

Sumber; Permendagri 54 / 2010

Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisa

untuk memberikan informasi yang lebih transparan mengenai keberhasilan

atau ketidakberhasilan pencapaian kinerja. Untuk capaian masing-masing

indikator kinerja sasaran disimpulkan berdasarkan "Metode Rata-rata Data

Kelompok”. Penyimpulan capaian sasaran nilai mean setiap kategori

ditetapkan sebagai berikut :
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Penyimpulan pada tingkat sasaran dilakukan dengan mengalikan jumlah
indikator untuk setiap kategori {sangat berhasil, berhasil, cukup berhasil
dan tidak berhasil) yang ada disetiap kelompok sasaran dengan nilai
mean skala ordinal dari setiap kategori, dibagi dengan jumlah indikator

yang ada di kelompok sasaran tersebut.

Nilai Mean setiap kategori ditetapkan sebagai berikut :

SangatTinggi @ 95
Tinggi . 825
Sedang .70
Rendah 575

Sangat Rendah : 25

B. EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA

Secara umum Inspektorat Kabupaten Cilacap telah

melaksanakan tugas dalam rangka mencapai {ujuan

dan sasaran yang telah ditgtapkan dalam RENSTRA
Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022. Capaian Indikator
Kinerja Inspektorat Kabupaten Cilacap s.d. Tahun 2018 sebagai berikut:
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Tabel 3.2 Capaian Indikator KinerjaTahun 2018

No Sasara_n Int_:hka?or Satuan | Target | Realisasi
Strategis Kinerja
1 Meningkatnya Prosentase % 14.55 14.55
Kualitas  Sistemn | Kualitas
Pengendalian Sistem
Intern Perangkat | Pengendalian
Daerah Intern
Perangkat
Daerah
2 Meningkatnya Prosentase % 86 91.10
kepatuhan Penyelesaian
auditan  (stake | Tindak Lanjut
holder) terhadap | Hasil
hasil pengwasan | Pemeriksaan
BPK-RI
3 Meningkatnya Level Nilai 2 2
Kapabilitas APIP | Kapabilitas
APIP
4 Meningkatnya Survei Nilai 74.5 74.74
Akuntabilitas Kepuassan
Kinerja dan | Masyarakat
Pelayanan atas
Inspektorat Pelayanan
Inspektorat
Kabupaten
Cilacap
Hasil Evaluasi | Nilai 70.5 70.59
LAKIP
Inspektorat
Kabupaten
Cilacap

Prosentas

Predikat
/Kategor

Sangat
Tinggi

Sangat
Tinggi

Sangat
Hinggi

Sangat

. Tinggi

: Sangat
- Tinggi

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 4 (empat) Sasaran
Strategis dengan 5 (lima) Indikator Kinerja, disimpuikan bahwa 5 ([irha)
indikator (100%) dikategorikan dengan Capaian "Sangat Tinggi"
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Dengan telah dilaksanakan pengukuran Kinerja

beserta simpulan rata-rata sesuai dengan

: _ st Metode Rata-rata Data kelompok, maka dari 4
(empat) sasaran strategis dengan indikator kinerja tersebut, pencapaian

kinerja masing-masing sasaran Inspektorat Kabupaten Cilacap sebagai

berikut :
1 | Meningkatnya
-| Kulaitas Sistem 95 Sangat a 0 0 0 1
Pengendalian 1 =
: (1X85)
Intern Perangkat 1 Tinggl
Daerah
2 | Meningkatnya
Kepatuhan 95
auditan (stake 1 Sangat 0 0 0 0 1
holder) terhadap X956 Tinggi
hasit 1
pengawasan
3 | Meningkatnya 95
Kapabilitas APIP ’ Sangat 0 0 0 0 1
(1X95) Tinggi
1
4 | Meningkatnya 95
Akuntabilitas Sangat
Kineria dan 2 1Xe51 | o9 0 0 0 0 2
Pelayanan Xg5 nag
Inspektorat 2
Rata«rata Caﬁaiaf\ o Sangat .
‘Sasaran Strategis 5 95 Tinggi 0 0 0 0 5
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Rata-rata capaian dari 4 (empat) sasaran strategis sebesar 95% dengan
kategori “Sangat Tinggi”.

Pencapaian kinerja tujuan Inspektorat Kabupaten
Cilacap sebagai berikut :

Tabel 3.4 Capaian Kinerja Tujuan 2018

No

Tujuan

Indikator Kinerja

Satuan

Target

Predikat/

Realisasi | Prosentase \
Kategori

Meningkatkan
Kualitas
Sistem
Pengendalian
intern di
Lingkungan
Pemerintah
Kabupaten
Cilacap

Nilai Maturitas SPIP

Nilat

3.02

3.028 tercapai

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 1 (satu) indikator
kinerja tujuan, disimpulkan bahwa 1 (satu) indikator (100%) dikategorikan

“tercapar”.
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Sasaran 1: Meningkatnya Kualitas Sistem Pengendalian Intern
Perangkat Daerah
Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran 1 dengan 1 indikator kinerja
mendapatkan angka nilai capaian sebesar 95% dengan kategori “
Sangat Tinggi". Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Sangat berhasi
dikarenakan komitmen pimpinan untuk meningkatkan Kualitas Sistem
Pengendalian Intern Perangkat Daerah di Kabupaten Cilacap.
Tabel 3.5 Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran 1

Capaian
Kondisi Capaian/ 2018 Target terzf?::ap
Indikator Awal . . Akhir
No Kondisi 2022
Sasaran tahun RPJMD
2017 s.d. 2017 Target | Realisasi % 2022 (AKHIR
: realisasi RPJMD)
(%)
Prosentase
Perangkat
Daerah dengan o
1. Maturitas SPIP 0 0 14.55 14.55 100.00 7273 20.01 %
minimal Tingkat
3 (terdefinisi)
Faktor Penghambat :

OPD belum paham tentang pentingnya Sistem Pengendalian Intern yang harus dilaksanakan
agar mampu mencapai tujuan yang ditetapkan.

Faktor Pendorong
Komitmen Pimpinan untuk meningkatkan Sistem Pengendalian Intem di OPD sangat tinggi

Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2019 :

Meningkatkan jumiah OPD yang melaksanakan Sistem Pengendalian Intern dengan
pendampingan oleh inspektorat dan melaksanakan evaluasi maturitas SPIP terhadap OPD
yang telah melaksanakan Sistem Pengendalian Intern.
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Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 (satu) program yaitu Program
Peningkatan Sistem Pengawasan internal dan Pengendalian Pelaksanaan
Kebijakan KDH.

Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp
145.300.000 dari anggaran sebesar Rp 172.900.000 atau 84 04% dari
target, dengan realisasi capaian rata-rata sasaran strategis sebesar 95 %
sehingga terdapat adanya efisiensi penggunaan sumber daya dalam
pencapaian sasaran tersebut dengan tingkatan efisiensi sebesar 15,96%

Sasaran 2 : Meningkatnya kepatuhan auditan (stake holder) terhadap
hasil pengawasan

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran 2 dengan 1 indikator Kkinerja
mendapatkan angka nilai capaian sebesar 95% dengan kategori “ Sangat
Tinggi”. Capaian kinerja sasaran dikatakan berhasil dikarenakan adanya
komitmen pimpinan OPD untuk menyelesaikan tindak lanjut hasil
pemeriksaan yang dilaksanakan oleh BPK-Ri / APIP.

Tabel 3.6 Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran 2

Capaian
2018
Kondisi Capaian/ Targat terzt?;:ap
Indikator Awal .- Akhir
Kondisi 2022
Sasaran tahun s.d. 2017 e o RPJMD (AKHIR
2017 Target | Realisasi { % realisasi 2022 RPJMD)
{%)
Prosentase
Penyelesaian
Tindak Lanjut 85 85 86 91.10 105.93 ) 101.22
Hasil :
Pemeriksaan
BPK-RI
Faktor Penghambat :
1. Masih adanya Sumber Daya Manusia (ASN) yang kurang memahami Kriteria/peraturan yang
ada untuk pelaksanaan pekerjaan yang sesuai dengan tupoksinya;
2. Belum optimalnya pelaksanaan Pengendalian Intern oleh OPD.
3. Belum adanya pemahaman yang benar terhadap peraturan perundang undangan /
kriteria / ketentuan yang berlaku tentang Pengelolaan Keuangan Pemerintah Daerah.
Faktor Pendorong
Tingkat Kesadaran OPD yang semakin tinggi dalam menindaklanjuti hasil temuan.

e e e S = 1 e AN G SO LA TR L CTIURE T g by v
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T'Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2619 :

1. Melakukan pembinaan berupa pelatihan/Bimtek Sosialisasi Peraturan dan Perundang-

undangan;,
2. Membuat Standar Operasional Prosedur dalam setiap pelaksanaan kegiatan;
3. Mengoptimalkan pelakéanaan Sistem Pengendalian Intern yang sudah ada.

Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 {satu} program yaitu :
1. Program Peningkatan Sistem Pengawasan Internal dan Pengendalian

Pelaksanaan Kebijakan KDH

Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp.
2.289.523.900 dari anggaran sebesar Rp 2.441.700.000 atau 93,77%
dari target dengan rata-rata sasaran strategis sebesar 95 % sehingga
terdapat adanya efisiensi penggunaan sumber daya dalam pencapaian
sasaran tersebut dengan tingkatan efisiensi sebesar 6,23%.

Sasaran 3 : Meningkatnya Kapabilitas APIP

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran 3 dengan 1 indikator kinerja
mendapatkan angka nilai capaian sebesar 95 % dengan kategori * Sangat
Tinggi”. Capaian kinerja sasaran dikatakan sangat berhasil dikarenakan adanya
komitmen yang tinggi dari pimpinan untuk selalu meningkatkan kapabilitas

pemeriksa/auditor yang ada di Inspektorat.
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Tabel 3.7 Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran 3

Capaian
2018
Kondisi Capaijan/ ' Target tesg::a
Indikator Awal paian Akhir P
No Kondisi 2022
Sasaran tahun s.d. 2017 % RPJMD (AKHIR
2017 Target | Realisasi realisasi 2022 RPJMD)
' (%)
Meningkatnya
Kapabilitas 2.00 2.00 2 2 100 3 86.67
APRIP
Faktor Penghambat :

- Belum semua APIP / Aparat Pemeriksa mempunyal kompetensi/pengetahuan secara merata

tentang teknis pemeriksaan obrik.

Faktor Pendorong

Adanya komitmen pimpinan untuk meningkatkan Kapabilitas SDM dari APIP / personil pemeriksa
dalam hal kompetensi pemeriksaan mulai dari perencanaan , pelaksanaan dan pembuatan kertas

kerja pemeriksaan serta laporan hasil pemeriksaan,

Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 20189 :

1. Mengadakan Pelatihan di Kantor Sendiri (PKS) dengan narasumber dari BPK-Ri / BPKP / lijen

Kemendagri / Itjen Kementrian Teknis dengan materi teknis substantif pemeriksaan;
2. Memberikan Penghargaan kepada APIP / tenaga pemeriksa berprestasi .

3. Melaksanakan sosialisasi perundang-undangan / Juknis / Pedum tentang Pengéwasan yang

baru.

Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 {satu) program yaitu ;

1. Program Peningkatan Profesionalisme Tenaga Pemeriksa dan
Aparatur Pengawasan. '

Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut, sebesar;Rp.
130.045.000 dari anggaran sebesar Rp 207.000.000 atau 62,82% dari
target dengan rata-rata sasaran strategis sebesar 95 % sehingga terdépat
adanya efisiensi penggunaan sumber daya dalam pencapaian sasaran
tersebut dengan tingkatan efisiensi sebesar 37,18%. |
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Sasaran 4 : Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Pelayanan

Inspektorat

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran 4 dengan 2 indikator kinerja
mendapatkan angka nilai capaian sebesar 95% dengan kategori “Sangat
Tinggi”. Capaian kinerja sasaran dikatakan berhasil dikarenakan adanya
komitmen yang tinggi dari pimpinan untuk selalu meningkatkan
Akuntabilitas Kinerja dan pelayanan di Lingkungan Inspektorat Kabupaten

Cilacap.
Tabel 3.8 Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran 4
Capaian
2018 8
Kondisi Capaian/ Target terzt?;dap
Indikator Awal . Akhir
No Kondisi 2022
Sasaran tahun o RPJMD
2017 | %2017 | target | Realisasi % 2022 | (AKHIR
realisasi RPJMD}
(%)
Survei
Kepuasan
Masyarakat atas
1. Pelayanan 73,8 73,8 74.50 7474 100.32 76,50 g7.70
Inspektorat
Kabupaten
Cilacap
Hasil Evaluasi
LAKIP
2. Inspektorat 69 69 70.50 70.59 100.13 72.50 97.37
Kabupaten
Cilacap
Faktor Penghambat :

Belum adanya standar operasional prosedur yang baku dalam memberikan pelayanan
kepada masyarakat/obyek pemeriksaaan/auditan.

Faktor Pendeoreng

Adanya komitmen yang tinggi dari pimpinan untuk selalu meningkatkan pelayanan kepada
maSyarakatlobyek pemeriksaan dalam hal pengawasan, konsultasi, fasilitasi dan pengaduan
masyarakat

Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2619 :

1. Melakukan improvisasi dan inovasi dalam hal pengawasan, konsultasi, fasilitasi dan pengaduan
masyarakat melalui teknologi informasi.

2. Membuat Standar Operasional Prosedur / SOP segala bentuk pelayanan masyarakat.
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Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 6 (enam) program yaitu :
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur

5. Program Penataan dan Penyempurnaan Kebijakan Sistem dan
Prosedur Pengawasan

6. Program Perencanaan dan Pelaporan Kinerja

C. AKUNTABILITAS ANGGARAN

anajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa

fokus dari pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan

program/ kegiatan yang sudah direncanakan. Esensi dari
manajemen pembangunan berbasis Kkinerja adalah orientasi untuk
mendorong perubahan, dimana program/kegiatan dan sumber dana/
anggaran merupakan alat yang dipakai untuk mencapai rumusan
perubahan, baik pada level keluaran, hasil maupun dampak. |

[ ) |

Pendekatan ini juga sejalan dengan prinsip good governe;nce
dimana salah satu pilarnya, yaitu akuntabilitas, akan menunjukkan sejauh
mana sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas édan
mandatnya dalam penyediaan layanan publik yang langsung ,:bisa
dirasakan hasilnya oleh masyarakat. Karena itulah, pengendalian ;dan
pertanggung-jawaban program/kegiatan menjadi bagian penting délam
memastikan akuntabilitas kinerja pemerintah daerah kepada publik télah
dicapai. :

Penyerapan belanja iangsung Inspektorat Kabupaten Cilacap dada
Tahun 2018 sebesar Rp. 4.615.659.650,- atau 92.31 % dari angg?ran
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sebesar Rp. 5.000.000.000,- dengan jumiah program 8 program dan 35
kegiatan. Sedangkan rata-rata pencapaian 4 (empat) sasaran dari 5
(lima) indikator kinerja sebesar sebesar 95%. Hal ini menunjukkan bahwa
akuntabilitas kinerja beserta penyerapan anggaran sudah efektif dan
efisien. Perbandingan capaian kinerja dan capaian anggaran setiap
indikator kinerja dapat dilihat pada tabel 3.9 di bawah ini. Adapun rincian
anggaran dan realisasi belanja langsung Tahun 2018 yang dialokasikan
untuk membiayai program/kegiatan dalam pencapaian sasaran
pembangunan disajikan sebagaimana lampiran 5 Laporan Capaian

Anggaran Pendukung Sasaran .
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D. PRESTASI / PENGHARGAAN YANG DIRAIH

Selama Tahun 2018 prestasi/penghargaan yang diraih atas Kinerja
Inspektorat Kabupaten Cilacap adalah :

1. Prosentase Penyelesaian Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil
Pemeriksaan (TLRHP) BPK-RI Semester 1 tahun 2018 menempati
peringkat 9 (masuk sepuluh besar) dari 35 Kabupaten kota di Jawa
Tengah sebesar 91 %.
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BAB IV PENUTUP

Berdasarkan hasil penilaian terhadap kinerja sasaran strategis dan
indikator kinerja utama, dapat disimpulkan bahwa kinerja Inspektorat
Kabupaten Cilacap Tahun 2018 secara keseluruhan sangat tinggi /
sangat berhasil dengan ketentuan :

= Bedasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 4 (empat) Sasaran
Strategis dengan 5 (lima) Indikator Kinerja, disimpulkan bahwa 5
(lima) indikator (100%) dikategorikan dengan Capaian “Sangat
Tinggi”.

= Rata-rata capaian dari 4 {empat) sasaran strategis sebesar 95 %
dengan kategori “Sangat Tinggi”

. Bedasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 1 (satu) indikator
kinerja tujuan , disimpulkan bahwa 1 (satu) indikator (100%)
dikategorikan “tercapai”. |

Hasil ini tentunya tidak terlepas dari hasil kerja yang ditunjukan oleh

masing-masing Personit baik Auditor, P2UPD |, Pejabat Struktural serta

Pelaksana yang ada -di Inspektorat Kabupaten Cilacap yang telah

memberikan sumbangan bagi pencapaian tujuan dan sasaran yang telah

ditetapkan oleh sebagaimana tercantum dalam RENSTRA Inspektorat

Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022 dan Rencana Kerja Pemerintah

Daerah ( RKPD ) Inspektorat Kabupaten Cilacap Tahun 2018 serta peran

serta masyarakat dan stakeholder.

Namun demikian masih terdapat beberapa hal yang perlu menjadi
perhatian terkait hasil pengukuran capaian kinerja inspektorat Kabupaten
Cilacap Tahun 2018, agar kinerja inspektorat menjadi semakin baik pada
tahun berikutnya, antara lain:

1. Perlu dipertahankan komitmen bersama dalam pencapaian target

kinerja sasaran untuk pencapaian tujuan, misi dan visi yang telah
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ditetapkan didatam RENSTRA dan RPJMD. Sehingga program dan
kegiatan yang dilaksanakan benar-benar mengacu pada prioritas
dan tupoksi Inspektorat Kabupaten Cilacap

2. Menambah jumlah ASN khususnya tenaga pemeriksa / auditor /
P2UPD agar dapat meminimalisir permasalahan terkait Pembinaan

dan Pengawasan di wilayah Kabupaten Cilacap yang sangat luas.

Secara umum disimpulkan bahwa pencapaian target terhadap
beberapa indikator yang dicantumkan dalam Renstra Inspektorat
Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022, khususnya untuk Tahun Anggaran
2018, sudah terpenuhi sesuai dengan target. Namun demikian kami tidak
terlepas dari segala kekurangan dan ketidaksempurnaan. Hal inilah yang
selalu menjadi motivasi kami dalam memberikan pelayanan kepada
masyarakat agar selalu berusaha lebih baik lagi pada masa yang akan
datang.
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PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
INSPEKTORAT

Jalan Sumbing Nomor 17 Telepon {0282) 534400 Faksimile (0282) 531255
CILACAP |
Kode Pos 53223

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi kepada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Drs. IMAM YUDIANTO, MM

Jabatan :  INSPEKTUR KABUPATEN CILACAP
Selanjutnya disebut pihak Pertama

Nama 1 H. TATTO SUWARTO PAMUJI

Jabatan 1 BUPATI CILACAP

Sefaku atasan pihak Pertama, selanjuinya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual
jampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinetja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinefja tersebut menjadi
tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan .
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghatgaan dan sanksi.

Cilacap 15 Januari 2018

PIHAK PERTAMA
(NG BUPATEN CILACAP

WARTO PAMUJ
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