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Kata Pengantar


Dengan senantiasa memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT, atas segala rahmat dan karunia-Nya, penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 ini dapat terselesaikan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini merupakan salah satu sarana untuk menginformasikan pertanggungjawaban kinerja yang telah dicapai oleh Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022, sebagai konsekuensi dan konsistensi terhadap komitmen untuk menciptakan transparansi dan akuntabilitas.


Selain itu,  LKj IP ini juga sebagai bentuk kepatuhan Pemerintah Kabupaten Cilacap untuk memenuhi kewajiban sebagaimana diatur dalam ketentuan Pasal 3 Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih dan Bebas Kolusi Korupsi dan Nepotisme serta Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.


Substansi pokok LKj IP Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 ini memberikan gambaran secara menyeluruh mengenai pencapaian Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap selama Tahun 2022, sekaligus menginformasikan berbagai permasalahan yang dihadapi dan upaya solusi penyelesaiannya sehingga penyelenggaraan pemerintah, pelaksanaan kebijakan, program dan kegiatan yang mendukung terwujudnya visi misi, tujuan dan sasaran Kabupaten Cilacap.

Namun demikian, dalam penyusunan LKj IP ini masih banyak terdapat kekurangan baik menyangkut format dan substansinya, sehingga kritik dan saran sangat kami harapkan dalam rangka penyempurnaan penyusunan LKj IP dimasa mendatang. Semoga dengan berbagai upaya yang telah dilaksanakan oleh seluruh jajaran Perangkat Daerah  Kabupaten Cilacap, mampu menunjukkan kinerjanya secara lebih nyata sesuai dengan tupoksi serta kewenangan masing-masing. 

Akhir kata, disampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah membantu dalam penyusunan LKj IP ini dan semoga dapat menjadi cermin bagi kita semua untuk melakukan evaluasi  kinerja organisasi secara menyeluruh selama satu tahun kedepan agar tercipta kinerja yang lebih produktif, efektif dan efisien, baik dari aspek perencanaan, pengorganisasian, manajemen keuangan maupun koordinasi pelaksanaannya secara lebih sinergis. 

Cilacap,  31 Desember 2022
	
	Sekretariat DPRD
Kabupaten Cilacap
SUMARYO, S.Sos., MM

Pembina Utama Muda

NIP. 19640414 198703 1 015


Ikhtisar Eksekutif

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKj IP) Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 sebagai bahan evaluasi terhadap penyelenggaraan pemerintah daerah, tidak hanya menyajikan informasi yang berisi tentang keberhasilan-keberhasilan yang telah dicapai pada Tahun 2022, tetapi juga memuat kekurangan – kekurangan yang ada sehingga dapat dirumuskan solusinya untuk perbaikan perencanaan dan pelaksanaan pembangunan serta penyelenggaraan pemerintahan dimasa mendatang. Melalui analisis pengukuran kinerja yang ada di dalam LKj IP tersebut  diharapkan segenap stakeholders di Pemerintahan Kabupaten Cilacap dapat secara bersama-sama berperan aktif dan bekerjasama guna perbaikan penyelenggaraan pemerintah Kabupaten Cilacap di tahun mendatang.

Penyelenggaraan pemerintahan di Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap pada Tahun 2022 dapat dikatakan Tinggi/ Berhasil. Hal ini, didasarkan pada hasil pengukuran kinerja pencapaian sasaran yang dapat dicapai melalui pelaksanaan berbagai kebijakan, program dan kegiatan sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja (PK) Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap 2022.
Hasil pengukuran kinerja menunjukkan bahwa :

· Nilai rata-rata capaian sasaran strategis dari 1(satu) sasaran strategis sebesar 88.75% dikategori Sangat Tinggi. Dengan rincian sebagai berikut:

1. Satu (50%) indikator dikategorikan Sangat Tinggi.
2. Satu (50%) indikator dikategorikan Tinggi.
· Capaian indikator kinerja utama dari dua (2) Indikator Kinerja Utama, disimpulkan bahwa:
1. Satu (1) indikator (105.81%) dikategorikan Sangat Berhasil, dan

2. Satu (1) indikator (81.21%) dikategorkan Berhasil.

· Capaian indikator tujuan dari satu (1) Indikator Tujuan, disimpulkan bahwa:
1. Satu (1) indikator (90%) dikategorikan Akan Tercapai, 

Semoga, LKj IP ini dapat menjadi bahan evaluasi dalam penyelenggaraan pemerintahan di Sekretariat DPRD maupun Kabupaten Cilacap. Prestasi kinerja yang berhasil diraih merupakan hasil kerja keras seluruh Unit Kerja di Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap bersama dengan stakeholder yang dibingkai semangat kebersamaan dalam memberikan pelayanan yang terbaik kepada masyarakat. Berbagai kekurangan yang ada, tentunya menjadi pemacu untuk memotivasi agar lebih bersemangat dalam bekerja dan berusaha demi terwujudnya Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap sebagai Perangkat Daerah yang mampu memberikan pelayanan prima menuju terciptanya pemerintahan yang tangguh, terpercaya dan mandiri guna mewujudkan misi kedua Bupati Cilacap yaitu “Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintah yang professional bersifat entrepreneur dan dinamis dengan mengedepankan prinsip Good Governance dan Clean Government” dan visi Bupati Cilacap, yaitu CILACAP SEMAKIN SEJAHTERA SECARA MERATA “Bangga Mbangun Desa”.
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BAB I PENDAHULUAN
A. GAMBARAN UMUM
	Bab I Pendahuluan :

	A.
	Gambaran Umum

	B.
	Maksud dan Tujuan

	C.
	Sistematika Penulisan


Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022, merupakan salah satu bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Sekretariat DPRD sebagai salah satu penyelenggara Pemerintahan Kabupaten Cilacap dalam kerangka integrasi perwujudan Visi Kabupaten Cilacap.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini merupakan instrumen dan metode pertanggungjawaban pemerintah yang pada intinya mengungkapkan target perencanaan, pelaksanaan, dan pengukuran kinerja serta evaluasi dan analisa atas capaian kinerja hasil pelaksanaan tahun sebelumnya. LKj IP menjelaskan faktor-faktor keberhasilan atau kegagalan atas capaian realisasi target kinerja organisasi melalui pengelolaan sumber daya yang berbasis kinerja sebagai bagian dari pemenuhan kewajiban dalam persfektif transparansi dan akuntabilitas. 

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan  Kinerja  Instansi  Pemerintah  yang  menegaskan  kembali  pentingnya  sinergitas  antara aspek  keuangan  dan  kinerja  dalam  pelaksanaan  tugas  kepemerintahan  dan  pembangunan kemudian  ditindaklanjuti  dengan  ditetapkannya  Peraturan  Presiden  Republik  Indonesia Nomor  29  tahun  2014  tentang  Sistem  Akuntabilitas  Kinerja  Instansi  Pemerintah  yang mewajibkan setiap Instansi  Pemerintah  sebagai  unsur penyelenggara negara untuk mempertanggungjawabkan  pelaksanaan  tugas, fungsi,  dan  peranannya  dalam pengelolaan  sumber  daya  dan  kebijakan  yang  dipercayakan  kepadanya  berdasarkan perencanaan strategis yang ditetapkan.  

Oleh karenanya, Sekretariat DPRD Kabupaten  Cilacap  telah  menyusun  laporan  Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP) Tahun 2022 sebagai salah satu bentuk pertanggungjawaban kinerja atas keberhasilan maupun kegagalan dalam  pencapaian visi, misi, tujuan, dan sasaran melalui pelaksanaan program dan kegiatan yang telah  direncanakan pada Tahun 2022.

1. Sumber Daya Manusia  Kabupaten Cilacap
Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap memiliki Sumber Daya Manusia  yang beragam. Jumlah PNS  dan harlok Tahun 2022 (sampai dengan 31 Desember 2022) seluruhnya sebanyak 82 orang yang terdiri dari PNS sebanyak 45 orang dan Harlok sebanyak 37 orang. Menurut tingkat pendidikan sebagian besar PNS berpendidikan S1 (gambar 1.1 Data pegawai berdasarkan tingkat pendidikan). Pejabat struktural di Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 sebanyak 15 orang dengan rincian pejabat struktural sebagaimana gambar 1.2 Data Pejabat Struktural berikut.
a. Data pegawai berdasarkan tingkat pendidikan
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Gambar 1. 1 Grafik data pegawai berdasarkan tingkat pendidikan
b. Data Pejabat Struktural
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Gambar 1. 2 Grafik data pegawai struktural
2. Struktur Organisasi
Struktur organisasi dan tata kerja tersebut dimaksudkan agar penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan pelayanan masyarakat dapat dilaksanakan secara efisien dan efektif untuk menjawab tantangan perkembangan masyarakat.
Sesuai dengan Peraturan Bupati Cilacap Nomor 85 Tahun 2016 tentang Tugas Pokok dan Fungsi serta Uraian Tugas Sekretariat Daerah dan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Cilacap. Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap mempunyai Tugas Pokok yang dilimpahkan oleh Bupati yaitu melaksanakan segala usaha dan kegiatan dalam rangka pelayanan, pengadaan, ketatausahaan, kerumahtanggaan, perlengkapan, keuangan, hubungan masyarakat dan dokumentasi DPRD. Dalam melaksanakan Tugas Pokok tersebut, Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap mempunyai fungsi sebagai berikut:

a. Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan DPRD ;

b. Penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD;
c. Fasilitasi penyelenggaraan rapat DPRD;
d. Penyediaan dan pengoordinasian tenaga ahli yang diperlukan DPRD; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Pimpinan DPRD dan Bupati terkait dengan tugas dan fungsinya.
Sejak diberlakukannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 (Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) tentang Pemerintah Daerah, maka dalam usaha meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan pelayanan masyarakat secara berdaya guna dan berhasil guna, maka telah diatur dan ditetapkan Organisasi Perangkat Daerah Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap yang sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Cilacap Nomor 9 tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Cilacap. Sedangkan Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap diatur dalam Peraturan Bupati Cilacap Nomor 142 Tahun 2021 Peraturan Bupati Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat DPRD  Kabupaten Cilacap. Adapun bagan organisasi  perangkat  daerah sebagaimana gambar berikut :
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Gambar 1. 3 Struktur Organisasi  Sekretariat DPRD

B. MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud disusunnya LKj IP Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan fungsi pemerintah daerah selama kurun waktu satu tahun dalam mencapai tujuan/sasaran strategis instansi.

Tujuan Penyusunan LKj IP Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 sebagai alat untuk mendapatkan masukan stakeholders demi perbaikan kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap. Identifikasi keberhasilan, permasalahan dan solusi yang tertuang dalam LKj IP, menjadi sumber untuk perbaikan perencanaan dan pelaksanaan program/kegiatan yang akan datang. Dengan pendekatan ini, LKj IP sebagai proses evaluasi menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari perbaikan yang berkelanjutan untuk meningkatkan kinerja pemerintahan melalui perbaikan pelayanan publik.
C. SISTEMATIKA PENULISAN

Penulisan LKj IP Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 disusun dengan sistematika yang mengacu pada Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, sebagai berikut:
	BAB I Pendahuluan
	Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issued) yang sedang dihadapi

	BAB II Perencanaan Kinerja
	Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang bersangkutan.


	BAB III Akuntabilitas Kinerja
	Pada bab ini disajikan Capaian Kinerja Organisasi dan Realisasi Anggaran. Capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai dengan hasil pengukuran kinerja. Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis tersebut dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut:

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini, antara realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir, realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis organisasi

2. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja serta alternatif solusi yang dilakukan.
3. Diuraikan juga realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai dokumen perjanjian kinerja.

	BAB IV
Penutup
Lampiran
	Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta langkah di masa mendatang yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerjanya.


BAB II PERENCANAAN KINERJA

	Bab II  Perencanaan Kinerja :

	A.
	Rencana Strategis

	B.
	Rencana Kinerja Tahunan 2022

	C.
	Perjanjian kinerja Tahun 2022

	D.  
	Instrumen guna mendukung pengelolaan kinerja


Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, penyelenggaraan SAKIP meliputi rencana strategis, perjanjian kinerja, pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja, pelaporan kinerja, review dan evaluasi kinerja. Rencana strategis menjadi landasan dalam penyelenggaraan SAKIP. Perencanaan strategis merupakan proses yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai dalam kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun dengan memperhitungkan seluruh aspek baik yang menyangkut potensi, peluang dan kendala yang ada. Perencanaan strategis harus disusun secara integral komprehensif dan implementatif sehingga dapat dilaksanakan dengan efektif dan efisien serta dapat mencapai hasil yang optimal. Dalam rangka pengintegrasian perencanaan SKPD dalam kerangka sistem pembangunan daerah, maka seluruh PD wajib menyusun dokumen perencanaan strategis (RENSTRA) yang merupakan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah untuk periode 5 (lima) tahun. Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap telah menyusun RENSTRA Sekretariat DPRD 2017-2022 yang ditetapkan dengan Peraturan Bupati Nomor 95 Tahun 2018 tentang Rencana Strategis Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Cilacap tanggal 8 Juni 2018. Selain itu, Sekretariat DPRD juga menyusun Rencana Kerja Tahunan (RKT) untuk setiap jangka waktu tahunan.

A. RENCANA STRATEGIS
Rencana  Strategis (RENSTRA) sangat diperlukan oleh masing-masing SKPD, karena dengan adanya rencana strategis akan membantu SKPD dalam menentukan arah dan tujuan yang ingin dicapai, sehingga SKPD dapat lebih berperan dalam memberikan respon terhadap berbagai perubahan dan tuntutan lingkungan. Disamping itu rencana strategis akan memperjelas konsep organisasi Pemerintah Daerah dalam melakukan aktivitas agar tujuan dapat tercapai secara efektif dan efisien dengan mempertimbangkan seluruh potensi dan kemampuan yang ada secara integral komprehensif.

Rencana strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap dimanifestasikan dalam bentuk dokumen Renstra Tahun 2017-2022 yang mencakup Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi, Arah Kebijakan, Program dan Kegiatan, sedangkan uraian target kinerja sasaran yang ingin dicapai dalam Tahun 2022 beserta program dan kegiatan pendukungnya dan rencana aksi pencapaiannya akan dijabarkan tersendiri dalam Dokumen kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022.

VISI dan MISI Sekretariat DPRD



Visi Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022 mengacu pada Visi Pemerintah Kabupaten Cilacap yaitu :

CILACAP SEMAKIN SEJAHTERA SECARA MERATA, 

“Bangga Mbangun Desa”

Untuk mewujudkan visi tersebut, Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap mendukung pencapaian misi Pemerintah Kabupaten Cilacap yang kedua, yaitu: “Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pemerintahan yang professional bersifat entrepreneur dan dinamis dengan mengedepankan prinsip Good Governance dan Clean Government “.
1. Tujuan dan Sasaran 


Tujuan dan sasaran dirumuskan dalam rangka mencapai misi. Tujuan adalah sesuatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5 (lima) tahunan. Sedangkan sasaran adalah hasil atau kondisi yang diharapkan dari suatu tujuan yang terukur formulasinya. Indikator Kinerja ditetapkan untuk memperoleh ukuran keberhasilan dalam pencapaian suatu tujuan dan sasaran strategis organisasi yang digunakan untuk perbaikan kinerja dan peningkatan akuntabilitas kinerja. Rumusan tujuan, sasaran dan indikator kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap yang dijabarkan dari visi dan misi Rencana Pembangunan Jangka Menengah sebagaimana berikut seperti pada tabel 2.1. 
Tabel 2. 1 Tujuan, Sasaran dan Indikator Kinerja Sekretariat DPRD 

Kabupaten Cilacap  Tahun 2017-2022 menurut Misi
	No
	Tujuan
	Indikator Tujuan
	Sasaran Strategis
	Indikator Kinerja

	Misi 1. Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pemerintahan yang professional bersifat entrepreneur dan dinamis dengan mengedepankan prinsip Good Governance dan Clean Government

	1
	Meningkatkan pelayanan prima yang partisipatif, dinamis dan aplikatif
	Prosentase fasilitasi rapat-rapat dewan tepat jadwal
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan kualitas pelayanan Setwan
	Nilai AKIP Setwan

	
	
	
	
	Nilai IKM / SKM Setwan


Adapun indikator kinerja utama Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap seperti pada tabel 2.2.
Tabel 2. 2 Indikator Kinerja Utama Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap
	No
	Tujuan
	Indikator Tujuan
	Formulasi / Perhitungan
	Sasaran Strategis
	Indikator Kinerja
	Formulasi / Perhitungan

	1
	Meningkatnya Pelayanan Prima yang Partisipatif, Dinamis dan Aplikatif
	Prosentase fasilitasi rapat-rapat tepat jadwal 
	Jumlah rapat-rapat dewan tepat jadwal dibanding rapat-rapat dewan yang direncanakan dikali 100%
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan Setwan
	Nilai IKM/SKM Setwan
	Nilai IKM/SKM bidang pelayanan Sekwan terhadap DPRD pada Tahun n

	
	
	
	
	
	Nilai AKIP Setwan
	Nilai akip Sekwan Tahun n-1


2. Strategi dan Arah Kebijakan
Strategi dan arah kebijakan dirumuskan berdasarkan isu-isu strategis dalam rangka menyelesaikan masalah-masalah pembangunan dan mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan berdasarkan misi Tahun 2017-2022. Ada 5 isu strategis yang menjadi permasalahan pokok yang dihadapi oleh Sekretariat DPRD yang terdapat dalam Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022 yang telah dirumuskan untuk mencapai tujuan. Dalam rangka penyelesaian masalah yang berkaitan dengan satu isu strategis diselesaikan melalui pilihan satu atau lebih strategi dan kebijakan. Untuk mencapai visi, misi, tujuan, sasaran tersebut maka sesuai dengan kapasitas dan ruang lingkup tupoksi Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap, ditetapkan beberapa strategi pilihan berdasarkan analisa SWOT dan guna mewujudkan strategi tersebut, Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap telah menyusun program dan kegiatan strategis yang diawali dengan penetapan arah kebijakan. Adapun Arah Kebijakan Sekretariat DPRD antara lain sebagai berikut :
a. Melengkapi sarana prasarana DPRD dan menyiapkan bahan rapat DPRD;
b. Mewujudkan kualitas pelayanan, akuntabilitas kinerja dan transparasi kegiatan dalam mendukung kinerja dewan.
B. RENCANA KINERJA TAHUNAN ( RKT ) 2022
Berdasarkan tujuan, sasaran strategis dan arah kebijakan yang telah ditetapkan dalam renstra serta RKT Tahun 2022 Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap,maka upaya pencapaiannya dijabarkan secara lebih sistematis melalui perumusan program-program prioritas sebagaimana dituangkan dalam Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2022 (terlampir). Tabel di bawah berisi indikator dan target kinerja untuk setiap sasaran pada Tahun 2022. Setiap sasaran telah dirumuskan dalam indikator dan target kinerja yang spesifik dan terukur. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 disajikan sebagai berikut:
Tabel 2. 3 Rencana Kinerja Tahunan ( RKT ) Tahun 2022
	                                                                                                                                                                                       No
	Sasaran Strategis
	Indikator Kinerja
	Satuan
	Target

	1
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan Setwan
	Nilai AKIP Setwan
	poin
	68.4

	
	
	Nilai IKM/SKM sekwan 
	poin
	96


C. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022
Perjanjian kinerja merupakan tekad dan janji yang perlu dilakukan oleh pimpinan instansi di lingkungan Pemerintahan karena merupakan wahana proses yang akan memberikan perspektif mengenai apa yang dilakukan oleh instansi akan dapat berguna untuk menyusun prioritas kegiatan yang dibiayai dari sumber dana yang terbatas. Dengan perencanaan kinerja tersebut diharapkan fokus dalam mengarahkan dan mengelola program atau kegiatan instansi akan lebih baik, sehingga diharapkan tidak ada kegiatan instansi yang tidak terarah. 

Berdasarkan visi, misi, tujuan, sasaran strategis dan arah kebijakan yang telah ditetapkan dalam Renstra serta RKT Tahun 2022 Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap, maka upaya pencapaiannya dijabarkan secara lebih sistematis melalui perumusan program-program prioritas sebagaimana dituangkan dalam Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2022 (terlampir). Program-program yang mendukung masing-masing sasaran Tahun 2022 sesuai Dokumen Perjanjian Kinerja adalah sebagaimana tabel 2.4 di bawah ini. Adapun rencana penggunaan anggaran program kegiatan sebagaimana lampiran telah diperjanjikan dalam dokumen perjanjian kinerja disajikan pada lampiran 4 anggaran program kegiatan sebagaimana lampiran 7. Rencana Aksi Penggunaan Anggaran Pendukung Sasaran, sedangkan rencana tahapan pencapaian target kinerja Tahun 2022 sebagaimana yang Rencana Aksi Tahapan Pencapaian Perjanjian Kinerja.
   Tabel 2. 4 Program yang dilaksanakan untuk Pencapaian Sasaran Sesuai Perjanjian Kinerja Tahun 2022
	No.
	Tujuan
	Indikator
	Sasaran 
	Indikator
	Program
	Sasaran Program
	Indikator
	Anggaran

	1.
	Meningkatnya pelayanan prima yang partisipatif, dinamis dan aplikatif 


	Prosentase rapat-rapat dewan tepat jadwal
Satuan

Target

Persen

100


	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan setwan
	Nilai AKIP

Satuan

Target

Poin

68.4


	PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/ KOTA
	Terpenuhinya program penunjang urusan pemerintah daerah kabupaten/ kota
	Terpenuhinya dokumen perencanaan pembangunan daerah

Satuan

Target

Persen

100


	43,686,316,688

	
	
	
	
	
	
	
	Satuan

Target

bulan

12

Terpenuhinya administrasi perkantoran setiap bulan
	

	
	
	
	
	
	
	
	Tersedianya administrasi keuangan setiap bulan

Satuan

Target

bulan

12


	

	
	
	
	
	
	
	
	Terpenuhinya sarana prasarana sesuai kebutuhan

Satuan

Target

Persen

100


	

	
	
	
	
	Nilai IKM/Nilai SKM Setwan

Satuan

Target

Poin

96


	PROGRAM DUKUNGAN PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI DPRD
	Tersedianya dukungan pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD
	Prosentase fasilitasi rapat- rapat tepat jadwal

Satuan

Target

Persen

100


	28,794,595,650

	TOTAL ANGGARAN
	72,480,912,338


D. INSTRUMEN GUNA MENDUKUNG PENGELOLAAN KINERJA

Pemantapan manajemen pembangunan berbasis kinerja, menjadi salah satu perhatian bagi Kabupaten Cilacap. Beberapa inovasi/ aplikasi yang sudah dikembangkan untuk peningkatan kinerja, adalah :

1. SIMDA Keuangan ( BPPKAD )

Pemerintah Kabupaten Cilacap sudah menerapkan aplikasi Simda Keuangan sejak TA 2014. Program aplikasi ini digunakan untuk pengelolaan keuangan daerah secara terintegrasi, meliputi penganggaran, penatausahaan, akuntansi dan pelaporannya. Output aplikasi ini antara lain: 

a. Penganggaran 

Rencana Kerja Anggaran (RKA), Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) beserta perubahan jika ada. 

b. Penatausahaan 

Surat Penyediaan Dana (SPD), Surat Permintaan Pembayaran (SPP),Surat Perintah Membayar (SPM), SPJ BU Nihil, Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D), Surat Tanda Setoran (STS), beserta register-register,dan formulir-formulir pengendalian anggaran lainya. 
c. Akuntansi dan Pelaporan 

Jurnal, Buku Besar, Buku Pembantu, Laporan Keuangan (Laporan Arus Kas dan Neraca Laporan Realisasi Anggaran), Laporan Akhir Tahun, Pertanggungjawaban dan Penjabarannya. 
Berikut dibawah ini tampilan Aplikasi E-SIMDA Keuangan;
Gambar 2. 1 Aplikasi Simda Keuangan

2. E-SIMPEG (BKPPD)

Kabupaten Cilacap merupakan kabupaten terluas di Jawa Tengah, untuk menunjang fungsi Badan Kepegawaian Daerah dalam menangani masalah kepegawaian dibentuklah E-SIMPEG (Elektronik Sistem Informasi Kepegawaian) yang merupakan aplikasi berbasis web yang dapat diakses secara online oleh seluruh SKPD maupun kecamatan. E-SIMPEG dapat mempermudah data kepegawaian dengan cara online yang berupa; data personal pegawai, ijin pegawai yang tidak masuk, fasilitasi, mutasi pegawai, jabatan pegawai di setiap SKPD, diklat pewagai dan lain-lain. 
Berikut dibawah ini tampilan Aplikasi E-SIMPEG;

Gambar 2. 2 Aplikasi Simda Kepegawaian
3. E-ANJAB ( Bagian Organisasi Setda )

Kegiatan-kegiatan yang dilakukan dalam Manajemen Sumber Daya Manusia sangat bergantung pada informasi yang diperoleh dari analisis jabatan. Oleh karena itu pemerintah Kabupaten Cilacap menerapkan aplikasi E-ANJAB sebagai program berbasis web yang dapat diakses secara online oleh seluruh SKPD yang ada di Kabupaten Cilacap. Aplikasi tersebut ada beberapa data yang harus diisi antara lain, yaitu; jabatan, kedudukan dalam struktur organisasi, uraian tugas, tahapan pelaksanaan kerja, bahan dan alat kerja, hasil kerja, tanggung jawab, syarat jabatan, prestasi dan lain-lain. Manfaat yang diberikan dengan adanya E-ANJAB, yaitu sebagai berikut:

a. Mempermudah dalam pelaporan Informasi Analisis Jabatan;

b. Dapat mempermudah dalam Analisis Beban Kerja;

c. Sebagai pedoman penyusunan SKP (Sasaran Kerja Pegawai);

d. Sebagai pedoman penyusunan SKM (Standar Kinrja Manajerial);

e. Untuk mengetahui kebutuhan pegawai.

Berikut dibawah ini tampilan Aplikasi E-ANJAB;
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Gambar 2. 3  Aplikasi E-ANJAB
4. Program Aplikasi SIMDA Barang Milik Daerah ( BPPKAD )

Program aplikasi ini digunakan untuk pengelolaan barang daerahmeliputi perencanaan, pengadaan, penatausahaan, penghapusan dan akuntansi barang daerah. Output aplikasi ini antara lain :

a. Perencanaan 

Daftar Kebutuhan Barang dan Pemeliharaan, Daftar Rencana Pengadaan Barang Daerah dan Daftar Rencana Pemeliharaan Barang Daerah.

b. Pengadaan 

Daftar Hasil Pengadaan, Daftar Hasil Pemeliharan Barang, dan Daftar Kontrak Pengadaan. 

c. Penatausahaan 

Kartu Inventaris Barang (KIB), Kartu (sejarah) Barang, Kartu Inventaris ruangan (KIR), Buku Inventaris (BI), Daftar Mutasi Barang Daerah, dan Rekap Hasil Sensus, serta Label Barang. 

d. Penghapusan 

SK Penghapusan, Lampiran SK Penghapusan, Daftar Barang yang Dihapuskan 

e. Akuntansi 

Daftar Barang yang masuk Neraca (Intracomptable), Daftar Barang ExtraComptable, Lampiran Neraca, Daftar Penyusutan Aset Tetap, dan Daftar Aset Lainnya (Barang Rusak Berat), serta Rekapitulasi Barang Per SKPD. 

Berikut dibawah ini tampilan Aplikasi SIMDA Barang Milik Daerah;

Gambar 2. 4 Aplikasi SIMDA Barang Milik Daerah
5. E-SAKIP  (Bagian Organisasi Setda)

E-SAKIP adalah Elektronik Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang digunakan untuk mempermudah instansi pemerintah dalam memenuhi kewajiban untuk mempertanggujawabkan keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan misi organisasi yang terdiri dari berbagai komponen yang merupakan suatu kesatuan yaitu perencanaan strategi, perencanaan kinerja, pengukuran kinerja dan pelaporan kinerja. Program E-SAKIP berisi visi, misi, arah kebijakan, tujuan, indikator tujuan, sasaran, indikator sasaran, program dan kegiatan dari Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap beserta pelaporannya. Berikut dibawah ini tampilan Aplikasi E-SAKIP;
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Gambar 2. 5 Aplikasi E-SAKIP
6. SIM Pelaporan Operasional Kegiatan (Bagian Administrasi Pembangunan Setda)

Aplikasi SIM Pelaporan Operasional Kegiatan atau biasa disebut POK ini membantu dalam pengendalian terhadap pelaksanaan fisik keuangan kegiatan khususnya kegiatan belanja langsung SKPD serta pengadaan barang dan jasa dapat dipantau secara realtime oleh SKPD yang ditangani oleh Bagian Pembangunan Setda. Adapun data diinput setiap bulan paling lambat tanggal 5 sebagai laporan pelaksanaan fisik dan keuangan pada masing-masing SKPD. Berikut dibawah ini tampilan Aplikasi SIM Pelaporan Operasional Kegiatan;
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Gambar 2. 6 SIM Pelaporan Operasional Kegiatan
7. SIPD - Sistem Pembangunan Informasi Daerah (Bappeda)
Gambar 2. 7 Sistem Informasi Pembangunan Daerah
Pembangunan Sistem Informasi tersebut dilatarbelakangi lemahnya pemanfaatan data-data pembangunan. Hal itu didasari pula karena data-data pembangunan daerah tidak lengkap dan tersebar di masing-masing SKPD serta tidak diperbaharui secara berkala, kemudian Instansi yang berfungsi sebagai unit perencanaan pemerintah dalam hal ini BAPPEDA mengalami kendala dalam mengumpulkan data untuk kepentingan penyusunan perencanaan pembangunan daerah karena  lemahnya koordinasi antara Bappeda dan SKPD di daerah. Sistem Informasi Pembangunan Daerah selain mengatasi kendala diatas juga merupakan amanah dari UU 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional dan UU 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah yang telah ganti dengan UU 23 Tahun 2014. 
Kebijakan ini kemudian bentuk dalam sebuah Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 8 Tahun 2014 tentang Sistem Informasi Pembangunan Daerah (SIPD) yang menjadi pedoman bagi pemerintah dalam pelaksanaannya. SIPD berfungsi sebagai sebuah jejaring dalam pengumpulan data secara terpadu, realtime dan online di pusat dan daerah dengan menggunakan teknologi informasi, sebagai dukungan dalam perencanaan program dan kegiatan serta evaluasi pembangunan daerah secara rasional, efektif dan efisien. 
Sistem informasi tersebut dapat juga digunakan untuk mendukung integrasi pemanfaatan data terkait dengan Perkembangan Pembangunan pada masing-masing instansi pemerintah. Fungsi lainnya SIPD adalah sebagai media akuntabilitas publik yang memungkinkan masyarakat mengevaluasi kinerja pemerintah, mengevaluasi program-program pembangunan, dan sekaligus mengevaluasi capaian-capaian pembangunan. Pengumpulan data didaerah bersumber dari data yang dimiliki oleh seluruh SKPD dan/atau sumber lainnya yang sah dan dapat dipertanggungjawabkan. 
Tim pengelola SIPD Nasional di ketuai oleh Sekretaris Direktorat Jenderal Bina Pembangunan Daerah, Kepala Bappeda untuk Provinsi dan Kabupaten/Kota. Masing-masing pemerintah daerah dapat menampilkan sistem informasi pembangunan Daerah melalui portal Provinsi dan Kabupaten/kota yang dimiliki. 
8. SiRUP (Unit Layanan Pengadaan Setda)
SiRUP adalah aplikasi Sistem Informasi Rencana Umum Pengadaan berbasis Web (Web based) yang berfungsi sebagai sarana atau alat untuk mengumumkan Rencana Umum Pengadaan dimana tujuannya adalah untuk mempermudah pihak Pengguna Anggaran/Kuasa Pengguna Anggaran dalam mengumumkan Rencana Umum Pengadaan pada masing – masing Satuan Kerja Pemerintah Daerah di Kabupaten Cilacap. SiRUP juga merupakan sarana layanan publik karena terkait Rencana Umum Pengadaan sehingga memudahkan masyarakat dalam mengakses secara langsung Pengadaan Barang/Jasa secara Nasional.

Gambar 2. 8  Sistem Informasi Rencana Umum Pengadaan
9. Inovasi Sekretariat DPRD

Dalam rangka mendukung percepatan pencapaian sasaran prioritas  pembangunan daerah serta meningkatkan daya saing daerah.  Kedepannya Sekretariat DPRD akan mengembangkan program inovasi guna untuk mempermudah dan mempercepat pekerjaan agar lebih efisien, tepat waktu dan tepat guna, yaitu e-risalah. E-risalah adalah aplikasi pencatat hasil rapat secara otomatis yang mengubah suara menjadi dalam bentuk tulisan sehingga laporan risalah rapat-rapat dapat tertulis lengkap, yang pertama kali dikembangkan oleh sekretariat DPRD Kudus dengan menggandeng beberapa pihak untuk pengembangannya dan Risalah atau notulen yang selama ini membutuhkan waktu lama dalam proses pengetikan dan koreksi pimpinan DPRD. Sementara banyak rapat dan kegiatan yang dilakukan oleh alat kelengkapan dewan sehingga dibutuhkan cara yang lebih cepat dan memiliki kualitas yang lebih baik dalam penyajiannya. Sehingga penggunaan e-risalah ini akan sangat bermanfaat.


Adapun kegiatan inovasi yang telah dilakukan Sekretariat DPRD sejak Tahun 2015 hingga saat ini yaitu kegiatan Parlementaria Remaja Kabupaten Cilacap. Kegiatan ini merupakan sosialisasi kelembagaan DPRD  bagi siswa siswi OSIS SMA se-Kabupaten Cilacap, dimana anggota dewan menjadi narasumbernya.  Kegiatam ini mengajak siswa siswi OSIS lebih mengenal apa itu DPRD dan dimana kantor DPRD dan kegiatan apa saja yg dilakukan di DPRD Kabupaten Cilacap.
BAB III  AKUNTABILITAS KINERJA

Manajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa fokus dari pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan program/kegiatan yang sudah direncanakan. Esensi dari manajemen pembangunan berbasis kinerja adalah orientasi untuk mendorong perubahan, di mana program/ kegiatan dan sumber daya anggaran adalah alat yang dipakai untuk mencapai rumusan perubahan, baik pada level keluaran, hasil maupun dampak. Pendekatan ini juga sejalan dengan prinsip salah satu pilarnya, yaitu akuntabilitas akan menunjukkan sejauhmana sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas dan mandatnya dalam penyediaan layanan publik yang langsung bisa dirasakan hasilnya oleh masyarakat. Karena itulah, pengendalian dan pertanggungjawaban program/kegiatan menjadi bagian penting dalam memastikan akuntabilitas kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap telah dicapai.
A. PENGUKURAN KINERJA

A.1. Capaian Indikator Kinerja Utama

Kerangka Pengukuran kinerja di Pemerintah Kabupaten Cilacap dilakukan dengan mengacu ketentuan dalam Peraturan Presiden RI Nomor 29 Tahun 2014 dan Permenpan RB Nomor 53 Tahun 2014. Adapun pengukuran kinerja tersebut dengan rumus sebagai berikut :

· Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja atau semakin rendah realisasi menunjukkan makin rendahnya kinerja, digunakan rumus : 
[image: image8.png]



· Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendahnya kinerja atau semakin rendah realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja, digunakan rumus:
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Penilaian capaian kinerja untuk setiap indikator kinerja sasaran menggunakan interpretasi penilaian dengan pengukuran dengan skala ordinal untuk setiap kategori untuk setiap kategori (Sangat Rendah, Rendah, Sedang, Tinggi Tinggi) dengan keterangan sebagai berikut:
Tabel 3. 1 Pengukuran dengan Skala Ordinal
	Warna
	Skala Ordinal
	Predikat / Kategori

	 
	0 s/d 50
	Sangat Rendah

	 
	50.1 s/d 65
	Rendah

	 
	65.1 s/d 75
	Sedang

	  
	75.1 s/d 90
	Tinggi

	 
	90.1 lebih
	Sangat Tinggi


Sumber: Permendagri 54 / 2010
A.2. Capaian Kinerja Sasaran
Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisa untuk memberikan informasi yang lebih transparan mengenai keberhasilan atau ketidakberhasilan pencapaian kinerja. Untuk capaian masing-masing indikator kinerja sasaran disimpulkan berdasarkan "Metode Rata-rata Data Kelompok". Penyimpulan capaian sasaran nilai mean setiap kategori ditetapkan sebagai berikut :
Penyimpulan pada tingkat sasaran dilakukan dengan mengalikan jumlah indikator untuk setiap kategori (sangat berhasil, berhasil, cukup berhasil dan tidak berhasil) yang ada disetiap kelompok sasaran dengan nilai mean skala ordinal dari setiap kategori, dibagi dengan jumlah indikator yang ada di kelompok sasaran tersebut.
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Nilai Mean setiap kategori ditetapkan sebagai berikut :
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:
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A.3. Capaian Kinerja Tujuan

Adapun untuk penilaian capaian kinerja tujuan untuk setiap indikator tujuan ditetapkan rumus perhitungan dan skala ordinal sesuai Permendagri No.54 Tahun 2010 sebagaimana penghitungan indikator kinerja utama tersebut di atas.
B. EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA

B.1 Capaian Indikator Kinerja Utama

Secara umum Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap telah melaksanakan tugas dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022. Capaian Indikator Kinerja Utama Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 sebagai berikut:
Tabel 3. 2 Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2022
	No
	Sasaran Strategis
	Indikator Kinerja
	Satuan
	Target dan Realisasi Tahun 2022

	
	
	
	
	Target
	Realisasi
	Prosentase
	Kategori

	1
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan setwan
	Nilai AKIP Setwan
	poin
	68.4
	72.41
	105.86
	Sangat Tinggi

	
	
	NIlai IKM/ SKM Setwan
	poin
	96
	81.81
	85.21
	Tinggi


Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 2 (dua) indikator kinerja utama, disimpulkan bahwa 1 indikator (50%) dikategorikan “Sangat Tinggi” dan  1 indikator (50%) dikategorikan “Tinggi”.
B.2 Capaian Indikator Kinerja Sasaran

Tabel 3. 3 Capaian Indikator Kinerja Sasaran Tahun 2022
	No
	Sasaran Strategis
	Indikator Kinerja
	Satuan
	Target dan Realisasi Tahun 2022

	
	
	
	
	Target
	Realisasi
	Prosentase
	Kategori

	1
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan setwan
	Nilai AKIP Setwan
	poin
	68.4
	72.41
	105.86
	Sangat Tinggi

	
	
	NIlai IKM/ SKM Setwan
	poin
	96
	81.81
	85.21
	Tinggi


DenganBerdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 2 (dua) indikator kinerja sasaran, disimpulkan bahwa 1 indikator (50%) dikategorikan “Sangat Tinggi” dan 1 indikator (50%) dikategorikan “Tinggi”. Adapun realisasi dan capaian kinerja indikator sasaran Tahun 2022 apabila dibandingkan dengan realisasi dan capaian kinerja Tahun sebelumnya adalah sebagai tabel berikut:
Tabel 3. 4 Perbandingan realisasi/capaian indikator Kinerja Tahun 2022
	No
	Sasaran Strategis
	Indikator Kinerja
	Satuan
	Realisasi /Kondisi Tahun 
	Target dan Realisasi Tahun 2022
	Status Realisasi Terhadap Realisasi Tahun 2021
	Status Realisasi Terhadap Realisasi Tahun 2020

	
	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	Target
	Realisasi
	Prosentase
	Kategori
	
	

	1
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan setwan
	Nilai AKIP Setwan
	poin
	68.95
	73.47
	74.22


	74.24
	68.4
	72.41
	105.86
	Sangat Tinggi
	
	

	
	
	NIlai IKM/ SKM Setwan
	poin
	88
	89.9
	88.31
	85.21
	96
	81.81
	85.21
	Tinggi
	
	

	


	No
	Indikator Kinerja
	Tahun 2022
	Target Akhir Renstra 2022
	% Realisasi 2022

terhadap  target akhir Renstra 2022

	
	
	Realisasi
	% Capaian
	Realisasi
	% Capaian
	

	1
	Nilai AKIP Setwan
	72.41
	105.86
	68.4
	100
	105.86

	2
	NIlai IKM/ SKM Setwan
	81.81
	85.21
	96
	100
	85.21


Tabel 3. 5 Perbandingan realisasi/capaian indikator Kinerja Utama Tahun 2022 dengan target akhir Renstra 2022

Dengan telah dilaksanakan pengukuran kinerja beserta simpulan rata-rata sesuai dengan Metode Rata-rata Data kelompok, maka dari 1 sasaran strategis dengan 2 indikator kinerja tersebut, pencapaian kinerja masing-masing sasaran Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap sebagai berikut :
Tabel 3. 6 Rata-rata Capaian Strategis Tahun 2022
	No.
	Sasaran Strategis
	Jumlah Indikator
	Rata-rata
	Kategori
	Rincian Kategori untuk Indikator

	
	
	
	
	
	Sangat rendah

(dibawah 50,1)
	Rendah

(50.1 s/d 65)
	Sedang (65.1 s/d 75)
	Tinggi (75.1 s/d 90)
	Sangat Tinggi (90.1 lebih)

	1
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan setwan
	1
	95


	Sangat Tinggi
	0
	0
	0
	0
	1

	
	
	1
	82.5
	Tinggi
	0
	0
	0
	1
	0

	Rata-Rata Capaian Sasaran Strategis
	2
	88.75
	Tinggi  
	0
	0
	0
	1
	1


Rata-rata capaian sasaran strategis sebesar 88.75% dengan kategori “Tinggi”. Capaian dari sasaran strategis ini lebih kecil jika dibandingkan dengan Tahun 2021 sebesar 95%.
B.3 Capaian Indikator Kinerja Tujuan

Pencapaian kinerja tujuan Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap sebagai berikut :

Tabel 3. 7 Capaian Kinerja Tujuan 2022
	No
	Tujuan
	Indikator Kinerja Tujuan
	Satuan 
	Realisasi Tahun 2021
	Tahun 2022
	Kategori

	
	
	
	
	
	Target
	Realisasi 
	Prosentase
	

	1.
	Meningkatnya Pelayanan Prima yang Partisipatif, Dinamis dan Aplikatif
	Prosentase fasilitasi rapat-rapat dewan yang tepat waktu
	%
	100
	100
	90
	90
	Akan Tercapai


Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 1 indikator kinerja tujuan diatas, disimpulkan 1 indikator 90% dikategorikan “ Akan Tercapai”.
C. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja Sasaran

Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2022 tercermin dalam pencapaian sasaran-sasaran yang dilaksanakan melalui berbagai program dan kegiatan. Berikut sasaran strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap:
a. Sasaran 
“Meningkatnya kualitas akuntabilitas kinerja dan pelayanan Setwan.”
Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran 1 dengan 2 indikator kinerja mendapatkan angka nilai rata-rata capaian sebesar 88.75% dengan kategori “Tinggi”. Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Berhasil dikarenakan Sekretariat DPRD mampu mengantisipasi dan meminimalisir faktor-faktor yang menjadi hambatan dengan cara melaksanakan semua kegiatan yang telah dijadwalkan sesuai dengan rencana dan memanfaatkan faktor pendukung yang ada sehingga semua kegiatan dapat dilakukan dengan baik. . Adapun strategi yang akan diterapkan sebagaimana tabel berikut berikut:
Tabel 3. 8 Pengukuran Capaian Sasaran
	No
	Tujuan / Indikator Tujuan / Sasaran / Indikator Sasaran
	Kondisi Awal Tahun 
	2022
	Target Akhir Renstra 2022
	Capaian 2022 terhadap 2022 (AKHIR RENSTRA) (%)

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	Target
	Realisasi
	% Realisasi
	
	

	1.

 

 

 
	Nilai AKIP Setwan
	68.01
	68.95
	73.47
	74.22
	74.24
	72.41
	68.4
	72.41
	105.86
	68.4
	105.86

	
	
	
	Faktor Penghambat : Indikator yang sering berubah 

	
	
	
	Faktor Pendorong : Adanya keinginan yang kuat untuk menjadi lebih baik

	
	
	
	Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2023 : Melengkapi kekurangan tahun lalu sebagai acuan perbaikan di tahun yang akan datang


Indikator Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota Dana yang  digunakan  untuk  mencapai  indikator sasaran  tersebut  sebesar Rp.42.353.018.540,- dari  anggaran  sebesar Rp. 43.686.316.688,- atau 96.95%.  Realisasi keuangan sebesar 96.95% ini apabila dibandingkan dengan rata-rata capaian kinerja sasaran sebesar 105.86% terjadi efisiensi sebesar 3.05% pada indikator kinerja nilai AKIP Setwan dikarenakan penggunaan anggaran pada program perencanaan pembangunan daerah yang hanya dibelanjakan sesuai dengan kebutuhan dan sisa anggaran dari kegiatan kunjungan kerja pimpinan dan anggota DPRD.
Tabel 3. 9 Pengukuran Capaian Sasaran
	No
	Tujuan / Indikator Tujuan / Sasaran / Indikator Sasaran
	Kondisi Awal Tahun 
	2022
	Target Akhir RPJMD 2022
	Capaian 2022 terhadap 2022 (AKHIR RPJMD) (%)

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	Target
	Realisasi
	% Realisasi
	
	

	2.

 

 

 
	Nilai IKM/SKM sekwan 
	88
	88
	89.9
	88.31
	85.21
	96
	81.81
	85.21
	96
	85.21

	
	
	Faktor Penghambat : Sistem Informasi layanan setwan yang belum berbasis elektronik  

	
	
	Faktor Pendorong : Kualitas SDM yang memadai dalam hal teknologi informatika

	
	
	Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2023 : Merencanakan penyediaan layanan berbasis elektronik yang memadai


Berikut dibawah ini adalah grafik pencapaian IKM dari 2017-2022:
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Gambar 3. 1 Grafik Nilai IKM 2017-2020
Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 (satu) program yaitu Program Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD. Dana  yang  digunakan  untuk  mencapai  indikator sasaran  tersebut  sebesar Rp. 21.378.106.397,- dari  anggaran  sebesar Rp.28.794.595.650,- atau 74.24%.  Realisasi keuangan sebesar 74.24% ini apabila dibandingkan dengan rata-rata capaian kinerja sasaran sebesar 85.21  tidak terjadi efisiensi anggaran.

Sedangkan dana yang diserap untuk mendukung sasaran meningkatnya kualitas akuntabilitas kinerja dan pelayanan Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap di Tahun 2022 sebesar Rp. 63.731.124.937,- atau 87.93% dari anggaran sebesar Rp. 72.480.912.338,-.
Sesuai hasil Evaluasi atas AKIP Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Nomor 700/1526/14 tanggal 11 Juli 2022, Inspektorat merekomendasikan hal-hal yang perlu diperhatikan, salah satunya dokumen laporan kinerja diupayakan dapat menginfokan perbandingan realisasi kinerja ditingkat nasional. 

Realisasi Capaian Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap dengan indikator indeks kepuasan masyarakat (dalam hal ini adalah anggota dewan dan masyarakat) diperbandingkan dengan salah satu instansi sejenis di Jawa. Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap membandingkan dengan indikator kinerja Sekretariat DPRD Kota Yogyakarta. Dari studi komparasi yang dilakukan diketahui bahwa terdapat perbedaan antara sasaran indikator sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap dengan indikator kinerja Sekretariat DPRD Kota Yogyakarta. Dari dokumen LKJIP Sekretariat DPRD Kota Yogyakarta diketahui bahwa sasaran Sekretariat DPRD Kota Yogyakarta adalah meningkatnya kualitas informasi aktifitas DPRD kepada masyarakat dan kualitas layanan kepada DPRD dengan indikator Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap informasi DPRD dan Kepuasan layanan Pimpinan dan Anggota DPRD. Sedangkan sasaran Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap yaitu Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan setwan.
Sumber. LKJIP Kota Yogyakarta Tahun 2021

Gambar 3. 2 Sasaran Strategis Sekretariat DPRD DIY 2017-2022
D. AKUNTABILITAS ANGGARAN

Akuntabilitas menuntut pemerintah untuk bertanggungjawab terhadap laporan keuangannya mulai dari perencanaan anggaran, pemakaian anggaran serta pelaporan anggaran secara penuh. Akuntabilitas terkait laporan keuangan tidak hanya mencakup penyajian laporan keuangan, dalam hal ini laporan yang mengandung informasi relevan dan memenuhi kebutuhan pengguna, melainkan juga laporan yang secara langsung tersedia dan dapat diakses diakses oleh pihak-pihak yang menggunakan informasi tersebut. 

Akuntabilitas keuangan terkait dengan penghindaran penyalahgunaan dana publik. Tahap-tahap dalam akuntabilitas laporan keuangan, mulai dari perumusan rencana keuangan atau penganggaran, pelaksanaan dan pembiayaan kegiatan, evaluasi atas kinerja keuangan, dan pelaksanaan pelaporannya.

Pendekatan ini juga sejalan dengan prinsip good governance dimana salah satu pilarnya, yaitu akuntabilitas, akan menunjukkan sejauh mana sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas dan mandatnya dalam penyediaan layanan publik yang langsung bisa   dirasakan hasilnya oleh masyarakat. Karena itulah, pengendalian dan pertanggungjawaban program/kegiatan menjadi bagian penting dalam memastikan akuntabilitas kinerja pemerintah daerah kepada publik telah dicapai.

Penyerapan belanja langsung Sekretariat DPRD pada tahun 2022 sebesar Rp. 63.731.124.937,- atau 87.93% dari anggaran sebesar Rp. 72.480.912.338,- dengan jumlah program 2 program dan 13 kegiatan. Sedangkan rata-rata pencapaian sasaran  dari 2 indikator kinerja sebesar sebesar 88.75%. Perbandingan capaian kinerja dan capaian anggaran setiap indikator kinerja dapat dilihat pada tabel 4.0 di bawah ini. 
Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap telah berhasil melaksanakan efisiensi dalam pengelolaan keuangan guna mencapai sasaran, tujuan, dan visi sebagaimana tabel 4.1 berikut:
Tabel 4.1 Data anggaran dan realisasi 2017-2021
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Jumlah program
	5
	6
	6
	6
	2
	2

	Jumlah kegiatan
	25
	26
	25
	30
	14
	13

	Total Anggaran
	29.951.078.100
	26.102.339.900
	25.771.156.400
	27.790.647.700
	29.615.344.436
	72.480.912.338

	Total Realisasi
	26.358.065.500
	25.981.787.904
	23.863.182.419
	21.415.754.085
	27.577.821.422
	63.731.124.937


Adapun Rincian Anggaran dan realisasi belanja langsung tahun 2022 yang dialokasikan untuk membiayai program/kegiatan dalam pencapaian sasaran pembangunan disajikan sebagaimana lampiran 7. Laporan Capaian Anggaran Pendukung Sasaran.
Tabel 4. 2 Capaian Anggaran dan Sasaran Tahun 2022
	No
	Sasaran
	Indikator Sasaran
	Satuan
	Kinerja
	Program
	Keuangan

	
	
	
	
	Target
	Realisasi
	% Realisasi
	
	Pagu
	Realisasi
	% Realisasi

	1
	Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan pelayanan setwan
	Nilai AKIP Setwan
	poin
	68.4
	72.41
	105.81
	Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/ Kota
	43.686.316.688
	42.353.18.540
	96.95

	
	
	NIlai IKM/SKM Setwan
	Poin
	96
	81.81
	85.21
	Program Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD
	28.794.595.650
	21.378.106.397
	74.24

	Total
	72.480.912.338
	63.731.124.937
	87.93


E. EFISIENSI SUMBER DAYA
Efisensi belanja langsung pada tahun 2022 sebesar 3.05 dari total anggaran belanja langsung yang dialokasikan. Hal ini menunjukkan bahwa dalam melaksanakan akkuntabilitas kinerja telah terjadi efisiensi, yaitu tercapainya target yang telah ditentukan akan tetapi terdapat penghematan anggaran. Jika dilihat dari Nilai AKIP Setwan dengan penyerapan sebesar Rp.42.353.018.540,- dari  anggaran  sebesar Rp. 43.686.316.688,-  maka ada efisiensi sebesar 3.05%.
Efisiensi belanja langsung Tahun 2022 yang dialokasikan untuk membiayai program/kegiatan dalam pencapaian Indikator Kinerja Utama disajikan sebagai berikut: 

Tabel 4. 3 Efisiensi Anggaran
	IKU
	Anggaran
	Efisiensi

	
	Target
	Realisasi
	Rp.
	%

	Nilai AKIP
	43.686.316.688
	42.353.18.540
	650.817.152
	5.45


BAB IV PENUTUP
· Analisis dan evaluasi atas 1 sasaran dan 2 indikator kinerja utama, menunjukan bahwa Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap telah berupaya untuk mewujudkan dan mencapai kinerja yang telah dituangkan/ ditetapkan dalam perjanjian kinerja Tahun 2022 dan bertekad untuk membangun sistem akuntabilitas kinerja yang akuntabel melalui Sistem Akuntabilitas Kinerja Aparatur  Pemerintah (SAKIP).

· Berdasarkan  hasil  penilaian  terhadap  kinerja  sasaran  strategis  dan  indikator  kinerja utama,  dapat disimpulkan  bahwa kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten  Cilacap  Tahun  2022 secara  keseluruhan  berhasil  dengan ketentuan Nilai rata-rata capaian  kinerja  sasaran strategis dari 1 (satu) sasaran strategis adalah 88.75% dengan kategori Berhasil. 
· Adapun Capaian  indikator  kinerja  utama dari 2 indikator kinerja, disimpulkan bahwa 1 indikator (50%) dikategorikan “Sangat Tinggi” dan  1 indikator (50%) dikategorikan “Tinggi”.
· Capaian Indikator Kinerja Tujuan dari 1 indikator disimpulkan 1 indikator (90%) dikategorikan Akan Tercapai.
· Beberapa hal yang perlu menjadi perhatian Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap sesuai hasil evaluasi atas AKIP Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap Tahun 2020 oleh Inspektorat kabupaten Cilacap (LHE SAKIP Tahun 2021 nomor 700/1526/14 tanggal 11 Juli 2022 direkomendasikan:

1. Dalam Perencanaan Kinerja diupayakan memberikan informasi hubungan kinerja, strategi kebijakan bahkan aktivitas antar bidang/ dengan tugas dan fungsi lain yang berkaitan;
2. Menyajikan rencana aksi dengan uraian Langkah-langkah pencapaian tujuan dan sasaran program/kegiatan/sub kegiatan dan penanggungjawab;

3. Membuat SOP / pedoman teknis perencanaan kinerja;

4. Diupayakan agar terdapat definisi operasional yang jelas atas kinerja dan cara mengukur indikator kinerja;

5. Pengukuran kinerja diupayakan dapat menjadi dasar dalam penyesuaian tunjangan kinerja;
6. Pengukuran kinerja diupayakan menjadi dasar dalam penempatan/ penghapusan jabatan baik structural maupun fungsional;
7. Pengukuran kinerja diupayakan dapat mempengaruhi penyesuaian organisasi;
8. Pengukuran kinerja diupayakan dapat mempengaruhi penyesuaian anggaran dalam mencapai kinerja;

9. Dokumen laporan kinerja diupayakan dapat menginfokan perbandingan realisasi kinerja di tingkat nasional;

10. Mengaktifkan kembali website Sekretariat DPRD sebagai media penyebaran informasi untuk masyarakat;

11. Rekomendasi diupayakan sepenuhnya ditindaklanjuti untuk perbaikan pelaksanaan  dimasa yang akan dating;

12. Membuat SOP/ Pedoman teknis evaluasi akuntabilitas kinerja internal agar evaluasi akuntabilitas kinerja internal dapat dilaksanakan pada seluruh unit kerja sehingga hasilnya sesuai standar yang ditentukan dan dilaksanakan dengan pendalaman yang memadai. 
· Adapun upaya yang telah dilaksanakan / tindak lanjut rekomendasi yang telah dilaksanakan Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap sampai dengan tahun 2021 adalah sebagai berikut :

1. Sekretariat DPRD juga memiliki website sebagai media penyebaran informasi untuk masyarakat selain sebagai media informasi juga penyimpanan dokumen perencanaan dan pelaksanaan kegiatan sekretariat DPRD, adapun media sosial lainnya seperti instagram.

2. Membuat SOP Perencanaan Kinerja.
3. Membuat SOP/ Pedoman teknis evaluasi akuntabilitas kinerja internal.
· Disadari bahwa adanya keterbatasan kemampuan menyangkut sumber daya yang ada di Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap, maka Rencana Kinerja Tahun 2021 belum sepenuhnya dapat terealisir sesuai target yang telah ditetapkan sehingga perlu perhatian pada tahun berikutnya yaitu

1. Untuk mengoptimalkan sumber daya yang ada sehingga pada tahun yang akan datang kinerja yang direncanakan dapat berjalan dengan baik.

2. Kegiatan yang dilaksanakan mengacu kepada rencana yang sudah ditetapkan.

3. Melakukan reviu secara berkala untuk Pencapaian Indikator Kinerja.
· Kedepannya akan dilakukan beberapa perbaikan agar target kinerja dapat dicapai sesuai dengan yang ditetapkan dan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dapat diimplementasikan dengan baik di  Sekretariat DPRD Kabupaten Cilacap, antara lain: Melengkapi kekurangan tahun lalu sebagai acuan perbaikan di tahun yang akan datang dan mempertahankan dan memberikan pelayanan sesuai dengan apa yang dilakukan tahun ini atau lebih lagi
	
	Cilacap,  31 Desember 2022
Sekretariat DPRD
Kabupaten Cilacap
SUMARYO, S.Sos., MM

Pembina Utama Muda

NIP. 19640414 198703 1 015




LAMPIRAN - LAMPIRAN
1. Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang telah ditandatangani oleh Bupati Cilacap dan Sekretaris DPRD:

· Form Rencana Strategis

· Form Indikator Kinerja Utama

· Form Perjanjian Kinerja

· Form Pernyataan Perjanjian Kinerja

· Form Rencana Kinerja Tahunan

· Form Rencana Aksi Capaian Perjanjian Kinerja

· Form Rencana Aksi Anggaran Pendukung Sasaran

2. Tahapan Capaian Perjanjian Kinerja Perangkat DaerahTahun 2022
3. Pengukuran Kinerja Tahun 2022
4. Laporan Capain Anggaran Pendukung Sasaran Bulan Desember 2022
5. Laporan Realisasi Kinerja Tahun 2022 terhadap Target Akhir Renstra (Perbandingan Target Kinerja Tahun 2022 terhadap Target Akhir Renstra)
6. Laporan Capaian Sasaran dan Anggaran
7. Laporan Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Tahun 2022
8. Perjanjian Kinerja Tahun 2022 antara Kepala PD dengan Ess III

9. Pernyataan Perjanjian Kinerja antara Kepala PD dengan Ess III

10. Tahapan Capaian Perjanjian Kinerja antara Kepala PD dengan Ess III

11. Pengukuran kinerja eselon III Tahun 2022 
12. Perjanjian Kinerja Tahun 2022 antara Eselon III dengan Ess IV

13. Pernyataan Perjanjian Kinerja antara Eselon III dengan Ess IV

14. Tahapan Capaian Perjanjian Kinerja antara Eselon III dengan Ess IV

15. Pengukuran kinerja eselon IV Tahun 2021 

16. Perjanjian Kinerja Tahun 2022 antara Ess IV dengan pelaksana

17. Pengukuran kinerja pelaksana Tahun 2022
18. SK Tim SAKIP OPD
19. SOP Penyusunan LKjIP dan Dokumen Kinerja

20. Nilai AKIP

21. Nilai SKM, lap SKM dan tindak lanjut/ rekomendasi SKM
2022





SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH
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TAHUN 2023
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