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Lt!lP BPPKAD Pemerintah Kabupalen Cilacap Tahun 2022

KATA PENGANTAR

Alhamdulillah atas segala rahmat dan karunia Allah SWT, penyusunan

Laporan Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah (LKllP) Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah Kabupaten Cilacap Tahun

2022 ini dapat diselesaikan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan

yang berlaku.

Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah (LKtlP) ini merupakan salah satu

sarana untuk menginformasikan pertanggungjawaban kinerja yang telah dicapai

oleh Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah

Kabupaten Cilacap Tahun2022, sebagai konsekuensi dan konsistensi terhadap

komitmen untuk menciptakan transparansi dan akuntabilitas. Selain itu, LKjIP ini

juga sebagai bentuk kepatuhan Pemerintah Kabupaten Cilacap untuk

memenuhi kewajiban sebagaimana diatur dalam ketentuan Pasal 3 Undang-

Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih

dan Bebas Kolusi Korupsi dan Nepotisme serta Peraturan Presiden Republik

lndonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja lnstansi

Pemerintah.

Namun demikian, dalam penyusunan LKjIP ini masih banyak terdapat

kekurangan baik menyangkut format maupun substansinya, sehingga kritik dan

saran sangat kami harapkan dalam rangka penyempurnaan penyusunan LKjIP

di masa mendatang. Semoga dengan berbagai upaya yang telah dilaksanakan

oleh seluruh jdJaran Perangkat Daerah Kabupaten Cilacap, mampu

menunjukkan kinerjanya secara lebih nyata sesuai dengan tupoksi serta

kewenangan masing-masing.

Substansi pokok LKjIP Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan

Aset Daerah Pemerintah Kabupaten Cilacap Tahun 2022 ini memberikan

gambaran secara menyeluruh mengenai pencapaian Kinerja Badan

Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah Kabupaten

Cilacap selama tahun 2022, sekaligus menginformasikan berbagai

permasalahan yang dihadapi dan upaya solusi penyelesaiannya sehingga

penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan kebijakan, program dan kegiatan

dapat mendukung terwujudnya visi misi, tujuan, dan sasaran Kabupaten

Cilacap.
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Akhir kata, disampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah

membantu dalam penyusunan LKjIP ini dan semoga dapat menjadi cermin bagi

kita semua untuk melakukan evaluasi kinerja organisasi secara menyeluruh

selama satu tahun kedepan agar tercipta kinerja yang lebih produktif, efektif dan

efisien, baik dari aspek perencanaan, pengorganisasian, manajemen keuangan

maupun koordinasi pelaksanaannya secara lebih sinergis.
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah Kabupaten

Cilacap Tahun 2022 sebagai bahan evaluasi terhadap penyelenggaraan

pemerintahan daerah, tidak hanya menyajikan informasi yang berisi tentang

keberhasilan-keberhasilan yang telah dicapai pada tahun 2022, tetapi juga

memuat kekurangan-kekurangan yang ada sehingga dapat dirumuskan

solusinya untuk perbaikan perenc€lnaan dan pelaksanaan pembangunan serta

penyelenggaraan pemerintahan dimasa mendatang. Melalui analisis

pengukuran kinerja yang ada di dalam LKjIP tersebut diharapkan segenap

stakeholders di Pemerintah Kabupaten Cilacap dapat secara bersama-sama

berperan aktif dan bekerjasama guna perbaikan penyelenggaraan

pemerintahan Kabupaten Cilacap di tahun mendatang.

Penyelenggaraan pemerintahan di Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap pada tahun 2022 secara umum

dapat dikatakan Sarrgaf Berhasil. Hal ini, didasarkan pada hasil pengukuran

kinerja pencapaian sasaran yang dapat dicapai melalui pelaksanaan berbagai

kebijakan, program dan kegiatan sebagaimana tertuang dalam Perjanjian

Kinerja (PK) Pemkab Cilacap2022.

Hasil pengukuran kinerja menunjukkan bahwa :

a. Nilai rata-rata capaian sasaran strategis dari 2 (dua) sasaran strategis

sebesar 957o dengan kategori Sangat Tinggi. Dengan rincian sebagai

berikut :

- Sasaran 1. Meningkatnya kualitas penyelenggaraan keuangan dan

kinerja pemerintah daerah dengan 3 (tiga) indikator dikategorikan

"Sangat Berhasil'

- Sasaran 2. Meningkatnya akuntabilitas perangkat daerah dengan 2 (dua)

indikator dikategorikan'Sangat Berhasil"

b. Capaian indikator kinerja utama dari 3 (tiga) lndikator Kinerja Utama,

disimpulkan bahwa:

- 3 (tiga) indikator dikategorikan "Sangat Berhasil"

c. Capaian indikator tuiuan dari '1 (satu) lndikator Tujuan, disimpulkan

bahwa:

llt
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- 1 (satu) indikator Tujuan (100%) dikategorikan "Tercapai'

Semoga, LKjIP ini dapat menjadi bahan evaluasi dalam penyelenggaraan

pemerintahan di Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Cilacap. Prestasi kinerja yang berhasil diraih merupakan hasil kerja

keras seluruh Unit Kerja di Lingkungan Badan Pendapatan, Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah Kabupaten Cilacap bersama dengan

stakeholder yang dibingkai semangat kebersamaan dalam memberikan

pelayanan yang terbaik kepada masyarakat. Berbagai kekurangan yang ada,

tentunya menjadi pemacu untuk memotivasi agar lebih bersemangat dalam

bekerja dan berusaha demi terwujudnya Kabupaten Cilacap yang semakin

sejahtera secara merata.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM

Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2022,

merupakan salah satu bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas

pokok dan fungsi Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset

Daerah sebagai salah satu penyelenggara Pemerintah Kabupaten Cilacap

dalam kerangka integrasi perwujudan Visi Kabupaten Cilacap.

Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah (LKtlP) ini merupakan instrumen

dan metode pertanggungjawaban pemerintah yang pada intinya

mengu ngkapkan target perencanaan, pelaksanaan, dan pengukuran kinerja

serta evaluasi dan analisa atas capaian kinerja hasil pelaksanaan tahun

sebelumnya. LKjIP menjelaskan faKor-faktor keberhasilan atau kegagalan

atas capaian realisasi target kinerja organisasi melalui pengelolaan sumber

daya yang berbasis kinerja sebagai bagian dari pemenuhan kewajiban

dalam perspektif transparansi dan akuntabilitas.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang

Pelaporan Keuangan dan Kinerja lnstansi Pemerintah yang menegaskan

kembali pentingnya sinergitas antara aspek keuangan dan kinerja

dalam pelaksanaan tugas kepemerintahan dan pembangunan kemudian

ditindaklanjuti dengan ditetapkannya Peraturan Presiden Republik

lndonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja

lnstansi Pemerintah yang mewajibkan setiap lnstansi Pemerintah

sebagai unsur penyelenggara negara untuk mempertanggungjawabkan

pelaksanaan tugas, dan fungsi, dan peranannya dalam pengelolaan

sumber daya dan kebijakan yang dipercayakan kepadanya

berdasarkan perencanaan strategis yang ditetapkan.

Oleh karenanya, Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan

Aset Daerah Kabupaten Cilacap telah menyusun Laporan Kinerja lnstansi

Pemerintah (LKjlP) Tahun 2022 sebagai salah satu bentuk

pertanggungjawaban kinerja atas keberhasilan maupun kegagalan dalam

pencapaian visi, misi, tujuan, dan sasaran melalui pelaksanaan program

dan kegiatan yang telah direncanakan padatahun2022.

1
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1. SUMBER DAYA MANUSIA BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN

KEUANGAN DAN ASET DAERAH KABUPATEN CILACAP

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Cilacap memiliki sumber daya manusia yang beragam.

Jumlah PNS tahun 2022 seluruhnya sebanyak 92 orang yang terdiri dari

PNS laki-laki sebanyak 57 orang dan PNS perempuan sebanyak 35

orang. Menurut status jabatan, tingkat pendidikan, dan kepangkatan

sebagai berikut:

a. Berdasarkan Jabatan

Eselon ll/b : l orang

Eselon lll/a : 't orang

Eselon lll/b : 6 orang

Eselon lV/a : 14 orang

Jabatan Fungsional 4 orang

Berdasarkan Jabatan11

r Eselon llrb

r Eselon llua

! Eselor Ullb

r Esebn lvra

,rJabatan Fungsional
l4

Gambar'1. 1 Grafik Status Jabrtan pada BPPKAD Kabupaten Cilacap

b. Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Strata 2/Magister : 19 orang

Strata 1/Sarjana : 41 orang

Diploma/SarjanaMuda : Sorang

SLTA : 24orang

Berdasarkan Tingkat Pendidikan

g Strata 2rS2

r Strata 1/Si

8 r Diploma/Sariana
Muda

r SLTA

Gambar 1. 2 Grafik Tingkat Pendidikan pada BPPKAD Kabupaten CilacaP

4

41

2

6

24 19
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c. Berdasarkan Kepangkatan

Golongan lV/c

Golongan lV/a

Golongan lll/d

Golongan lll/c

Golongan lll/b

Golongan lll/a

Golongan ll/d

Golongan ll/c

LKjIP BPPKAD Pemerintah Kabupaten Cllacap fahun 2022

'l orang

13 orang

't 5 orang

8 orang

15 orang

22orang

9 orang

6 orang

Berdasarkan Kepan gkatan

22

rGolongan lv/c
r Golongan lv/a

15 rGolongan lll/d
rcob gar lluc
rGo,ongan lll/b
r Golo[gar lll/.
ir Golongan lud

'/ 
Gobogan ll/c

15

cambar l. 3 Grafik Kepangkatan pada BPPKAD Kabupaten Cilacap

2. SUSUNAN ORGANISASIDAN TATA KERJA

Sejak diberlakukannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014

(Lembaran Negara Republik lndonesia Nomor 5587) tentang

Pemerintah Daerah, maka kedudukan Pemerintah berubah menjadi

Perangkat Daerah. Sehubungan dengan hal tersebut, maka dalam

usaha meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan

pembangunan dan pelayanan masyarakat secara berdaya guna dan

berhasil guna, maka telah diatur dan ditetapkan Organisasi Perangkat

Daerah Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

yang sesuai dengan Peraturan Bupati Cilacap Nomor 166 Tahun 2021

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata

Kerja Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Cilacap. Struktur organisasi dan tata kerja tersebut

dimaksudkan agar penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan

pelayanan masyarakat dapat dilaksanakan secara efisien dan efektif

untuk menjawab tantangan perkembangan masyarakat. Adapun bagan

organisasi perangkat daerah sebagaimana gambar berikut:

72
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STRUKTUR ORGANISASI
BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN

DAN ASET DAERAH KABUPATEN CILACAP
(PERATURAN BUPATI CILACAP NOMOR 166 TAHUN 20211

Gambar 1. 4 Strul(ur Organisasi BPPKAD Kabupaten Cilacap

Peraturan Bupati Cilacap Nomor 166 Tahun 2021 tentang

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Cilacap mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan

Fungsi Penunjang Urusan Pemerintahan Bidang Keuangan yang

menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan yang ditugaskan

kepada daerah.

Dalam melaksanakan tugas pokok tersebut, Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah mempunyai fungsi sebagai

berikut:

a. Perumusan kebijakan teknis di Bidang Pendaftaran, Pendataan dan

Penetapan, Penagihan dan Pengendalian, Anggaran,

Perbendaharaan, Akuntansi dan Pelaporan dan Aset Daerah;

b. Pelaksanaan koordinasi kebijakan di bidang Pendaftaran,

Pendataan dan Penetapan, Penagihan, Penggalian dan

Pengendalian, Anggaran, Perbendaharaan Akuntansi dan

Pelaporan, dan Aset Daerah;

4
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c. Pelaksanaan kebijakan di bidang Pendaftaran Pendataan dan

Penetapan, Penagihan, Penggalian dan Pengendalian, Anggaran,

Perbendaharaan Akuntansi dan Pelaporan, dan Aset Daerah;

d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang Pendaftaran

Pendataan dan Penetapan, Penagihan, Penggalian dan

Pengendalian, Anggaran, Perbendaharaan Akuntansi dan

Pelaporan, dan Aset Daerah;

e. Pelaksanaan Fungsi Kesekretariatan;

f. Pengendalian penyelenggaraan tugas UPTB dan;

g. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan

tugas dan fungsinya.

Dalam melaksanakan fungsi tersebut, Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah mempunyai uraian tugas

sebagai berikut:

a. Merumuskan dan menetiapkan Program Kerja Badan berdasarkan

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)

sebagai pedoman dalam melaksanakan tugas

b. Merumuskan kebijakan di Bidang Pendaftaran Pendataan dan

Penetapan, Penagihan, Penggalian dan Pengendalian, Anggaran,

Perbendaharaan Akuntansi dan Pelaporan, dan Aset Daerah

berdasarkan rencana strategis badan sebagai dasar pelaksanaan

kegiatan.

c. Mengkoordinasikan kebijakan di Bidang Pendaftaran Pendataan

dan Penetapan, Penagihan, Penggalian dan Pengendalian,

Anggaran, Perbendaharaan Akuntansi dan Pelaporan, dan Aset

Daerah dengan perangkat daerah terkait di jajaran pemerintah

kabupaten, provinsi, pusat maupun lembaga di luar kedinasan.

d. Mendistribusikan tugas dan mengarahkan pelaksanaan tugas

bawahan sesuai dengan fungsi dan kompetensi bawahan dengan

prinsip pembagian tugas habis.

e. Menyelenggarakan kebijakan di Bidang Pendaftaran Pendataan

dan Penetapan, Penagihan, Penggalian dan Pengendalian,

Anggaran, Perbendaharaan, Akuntansi dan Pelaporan, dan Aset

Daerah

f. Menyelenggarakan urusan pemerintahan dan pelayanan umum di

Bidang Pendaftaran Pendataan dan Penetapan, Penagihan,
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Penggalian dan Pengendalian, Anggaran, Perbendaharaan,

Akuntansi dan Pelaporan, dan Aset Daerah

g. Merumuskan rancangan peraturan daerah tentang pokok-pokok

pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset daerah serta

rancangan Peraturan Daerah Anggaran Pendapatan dan Belanja

Daerah, Rancangan Peraturan Daerah Perubahan Anggaran

Pendapatan dan Belanja Daerah dan Rancangan Peraturan Daerah

Pertanggungjawaban Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah

(APBD)

h. Menyelenggarakan pemungutan Pajak Daerah dan Retribusi

Pemakaian Kekayaan Daerah yang telah ditetapkan dengan

Peraturan Daerah.

i. Menyusun Laporan Keuangan Daerah dalam rangka

pertanggungjawaban pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan

Belanja Daerah;

j Menyelenggarakan pengelolaan/penatausahaan investasi, aset

daerah kabupaten, pengawasan piniaman dan obligasi daerah,

serta Badan Layanan Umum daerah (BLUD)

k. Menyelenggarakan pengelolaan dan pelaporan dana transfer

L Menyelenggarakan pembinaan dan pelaksanaan tugas di Bidang

Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

m. Menyelenggarakan fungsi Perbendaharaan Umum Daerah;

n. Menyelenggarakan kebijakan kesekretariatan badan dengan

mengarahkan perencanaan/perumusan program dan pelaporan

pengelolaan keuangan dan aset, dan urusan umum dan

kepegawaian.

o. Mengendalikan pelaksanaan tugas operasional UPTB dengan

mengarahkan pelaksanaan kegiatan pengelolaan di Bidang

Pendaftaran Pendataan dan Penetapan, Penagihan, Penggalian

dan Pengendalian, Anggaran, Perbendaharaan Akuntansi dan

Pelaporan, dan Aset Daerah;

p. Menilai dan mengevaluasi kinerja bawahan untuk memacu prestasi

kerja.

q. Menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk bahan

pertimbangan pengambilan keputusan;

r. Melaporkan pelaksanaan tugas sebagai wujud

pertanggungjawaban; dan
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s. Melaksanakan tugas kedinasan lain atas perintah pimpinan sesuai

dengan bidang tugasnya.

B. MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud disusunnya LKjIP Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2022 adalah sebagai

bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan fungsi pemerintah

daerah selama kurun waktu satu tahun dalam mencapai tujuan atau

sasaran strategis instansi.

Tujuan Penyusunan LKJIP Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2022 sebagai alat

untuk mendapatkan masukan stakeholders demi perbaikan kinerja Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap.

ldentifikasi keberhasilan, permasalahan dan solusi yang tertuang dalam

LKjlP, menjadi sumber untuk perbaikan perencanaan dan pelaksanaan

program/kegiatan yang akan datang. Dengan pendekatan ini, LKjIP sebagai

proses evaluasi menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari perbaikan yang

berkelanjutan untuk meningkatkan kinerja pemerintahan melalui perbaikan

pelayan publik.

C. SISTEMATIKA PENULISAN

Penulisan LKjIP Kabupaten Cilacap Tahun 2022 disusun dengan

sistematika mengacu pada Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang

Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan

Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah, sebagai berikut:

BAB IPENDAHULUAN

Menyajikan penjelasan umum organisasi dengan penekanan kepada aspek

organisasi serta permasalahan utama (strategic issued) yang sedang

dihadapi.

BAB II PERENCANAAN KINERJA

Menyajikan ringkasan atau ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang

bersangkutan.
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BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

Menyajikan Capaian Kinerja Organisasi dan Realisasi Anggaran. Capaian

kinerja organisasi untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai

dengan hasil pengukuran kinerja. Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran

strategis tersebut dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut:

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini, antara

realisasi dan capaian kinerja tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa

tahun terakhir, realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target

jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis

organisasi;

2. Membandingkan realisasi kinerja tahun ini dengan standar nasional;

3. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan

kinerja serta alternative solusi yang telah dilakukan;

4. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya dan;

5. Diuraikan juga realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah

digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi dan

Prestasi/Penghargaan yang diraih.

BAB IV PENUTUP

Menguraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta langkah

di masa mendatang yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerjanya.

LAMPIRAN

I
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BAB II

PERENCANAAN KINERJA

Berdasarkan Peraturan Presiden Republik lndonesia Nomor 29 Tahun

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah,

penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah (SAKIP)

meliputi Rencana Strategis (Renstra), Perjanjian Kinerja, Pengukuran Kinerja,

Pengelolaan Data Kinerja, Pelaporan Kinerja, Reviu dan Evaluasi Kinerja.

Rencana strategis menjadi landasan dalam penyelenggaraan SAKIP.

Perencanaan strategis merupakan proses yang berorientasi pada hasil yang

ingin dicapai dalam kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun dengan

memperhitungkan seluruh aspek baik yang menyangkut potensi, peluang dan

kendala yang ada. Perencanaan strategis harus disusun secara integral

komprehensif dan implementatif sehingga dapat dilaksanakan dengan efektif

dan efisien serta dapat mencapai hasil yang optimal. Dalam rangka

pengintegrasian perencanaan perangkat daerah dalam kerangka sistem

pembangunan daerah, maka seluruh perangkat daerah wajib menyusun

dokumen perencanaan strategis yang merupakan Dokumen Perencanaan

Pembangunan Daerah untuk periode 5 (lima) tahun. Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap telah menyusun

Rencana Strategis Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

2017-2022 yang ditetapkan dengan Keputusan Bupati Cilacap Nomor 119

Tahun 2018 tentang Rencana Strategis Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2022. Selain itu,

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten

Cilacap juga menyusun Rencana Kerja Tahunan (RKT) untuk setiap jangka

waktu tahunan.

A. RENCANA STRATEGIS

Rencana strategis sangat diperlukan oleh masing-masing perangkat

daerah karena dengan adanya rencana strategis akan membantu perangkat

daerah dalam menentukan arah dan tujuan yang ingin dicapai, sehingga

Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) dapat lebih berperan dalam

memberikan respon terhadap berbagai perubahan dan tuntutan lingkungan.

Di samping itu rencana strategis akan memperjelas konsep organisasi

Pemerintah Daerah dalam melakukan aktivitas agar tujuan dapat tercapai
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secara efektif dan efisien dengan mempertimbangkan seluruh potensi dan

kemampuan yang ada secara integral komprehensif.

Rencana Strategis Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan

Aset Daerah Kabupaten Cilacap dimanifestasikan dalam bentuk dokumen

Renstra Tahun 2017-2022 yang mencakup Visi, Misi, Tujuan, Sasaran,

Strategi, Arah Kebijakan, Program dan Kegiatan, sedangkan uraian target

kinerja sasaran yang ingin dicapai dalam tahun 2022 beserta program dan

kegiatan pendukungnya dan rencana aksi pencapaiannya akan dijabarkan

tersendiri dalam Dokumen Kinerja Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2022.

1. VtSt

Visi adalah suatu pandangan yang terdapat pada organisasi atau

lembaga yang mempunyai pandangan jauh tentang tujuantujuan dan

apa yang harus dilakukan untuk menggapai tujuan tersebut pada masa

yang akan datang. Berdasarkan Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2A22, Visi

Pembangunan Kabupaten Cilacap adalah:

..CILAGAP SEMAKIN SEJAHTERA SECARA MERATA"

"Bangga Mbangun Desa".

2. MISI

Misi adalah mendeklarasikan tentang apa yang harus dikerjakan

oleh organisasi atau lembaga dalam mewujudkan visi. Oleh karena itu

dalam rangka mewujudkan visi, Kepala Daerah dan Wakil Kepala

Daerah terpilih memiliki 5 (lima) Misi Pembangunan Daerah, antara lain:

a. Meningkatkan layanan pendidikan dan kesehatan rohani dan

jasmani, serta kesejahteraan sosial dan keluarga;

b. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintahan yang

profesional bersifat entrepreneur dan dinamis dengan

mengedepankan Goad Governance dan Clean Government;

c. Mewujudkan demokratisasi, stabilitas kemanan, ketertiban umum,

ketentraman dan perlindungan masyarakat;

d. Mengembangkan perekonomian yang bertumpu pada potensi lokal

dan regional; dan
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e. Mengembangan dan membangun insfrastruktur wilayah dengan

memperhatikan aspek lingkungan hidup dalam pemanfaatan sumber

daya alam secara berkelanjutan.

Dari misi-misi yang telah ditetapkan yang terkait dengan tugas dan

fungsi Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

terdapat pada misi ke-2 (dua) yaitu "Meningkatkan kualitas

penyelenggaraan pemerintahan yang profesional bersifat entrepreneur

dan dinamis yang mengedepankan prinsip Good Govemance dan Clean

Governance".

3. TUJUAN, SASARAN, DAN INDIKATOR KINERJA

Tujuan dan sasaran dirumuskan dalam rangka mencapai misi.

Tujuan adalah sesuatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam

jangka waktu 5 (lima) tahunan. Sedangkan sasaran adalah hasil atau

kondisi yang diharapkan dari suatu tujuan yang terukur formulasinya.

lndikator Kinerja ditetapkan untuk memperoleh ukuran keberhasilan

dalam pencapaian suatu tujuan dan sasaran strategis organisasi yang

digunakan untuk perbaikan kinerja dan peningkatan akuntabilitas kinerja.

Rumusan tujuan, sasaran, dan indikator kinerja Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah yang dijabarkan dari visi dan

misi Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten Cilacap

sebagaimana berikut seperti pada tabel 2.1.

Tabel 2. 1 Tujuan, Sasaran, dan lndikator Kineria Badan Pendapatan
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2017-

2022 Menurut Misi

Misi ke-2: Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintahan yang
profesional bercifat entrepreneur dan dinamis yang mengedepankan
prinsip Good Gavernance dan Clean Govemance

Tujuan
lndikator
Tujuan

Sasaran lndikator Sasaran

Meningkatkan
kualitas
penyelenggaraan
pemerintahan di

bidang
pendapatan,
pengelolaan
keuangan dan
aset daerah

Opini BPK

Meningkatnya
kualitas
penyelenggaraan
keuangan daerah

Prosentase PAD
terhadap total
pendapatan

Opini BPK
Prosentase nilai

aset yang dapat
diamankan

Meningkatnya
akuntabilitas
perangkat daerah

NilaiAKIP SKPD

Nilai SKM
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Adapun indikator kinerja utama Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap seperti terlihat pada

tabel2.2.

Tabel 2.2 lndikator Kinerja Utama {lKU) Badan Pendapatan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap

No.
Sasaran
Strategis

lndikator
Kineria

Definisi Operasional

Meningkatnya
kualitas
penyelenggaraan
keuangan daerah

Prosentase
PAD terhadap
total
pendapatan

Totalrealiast PAD

Total pend.apatan
x 700o/o

Opini BPK

Opini yang dikeluarkan oleh
BPK atas Laporan Keuangan
Pemerintah Daerah Kabupaten
Cilacap Tahun (n-1)

Prosentase
nilai aset yang
dapat
diamankan

Jumlah aset
yong d.iamankan x 100o/o

Jumlah aset
keseluruhan

4. STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi dan arah kebijakan dirumuskan berdasarkan isu-isu

strategis dalam rangka menyelesaikan masalah-masalah pembangunan

dan mencapai tujuan yang telah ditetapkan berdasarkan misi Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten

Cilacap 2017-2022.

Terdapat 4 (empat) isu strategis yang meniadi permasalahan

pokok yang dihadapi oleh Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah pada umumnya yang terdapat dalam Renstra Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten

Cilacap Tahun 2A17-2022 yang telah dirumuskan untuk mencapai

tujuan. Penyelesaian masalah yang berkaitan dengan satu isu strategis

diselesaikan melalui pilihan satu atau lebih strategi dan kebijakan. Untuk

mencapai visi, misi, tujuan, sasaran tersebut maka sesuai dengan

kapasitas dan ruang lingkup tugas pokok dan fungsi Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap, ditetapkan

beberapa strategi pilihan berdasarkan analisis SWOT dan guna

mewujudkan strategi tersebut Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap telah menyusun

program dan kegiatan strategis yang diawali dengan penetapan arah

L2
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kebijakan. Adapun Arah Kebijakan Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah antara lain sebagai berikut:

a. Peningkatan kualitas tata kelola pemerintahan

b. Peningkatan kualitas pengelolaan aset daerah

c. Peningkatan akuntabilitas dan transparansi dalam pengelolaan

keuangan daerah dengan integrasi e-planning dan e-budgeting

d. Peningkatan pendapatan asli daerah secara berkelanjutan

e. Peningkatan efisiensi dan efektivitas dalam pengelolaan belanja

daerah

f. Peningkatan kompetensi aparatur dalam pengelolaan keuangan

daerah

B. RENCANA KTNERJA TAHUNAN (RKT) TAHUN 2422

Berdasarkan tujuan, sasaran strategis dan arah kebijakan yang telah

ditetapkan dalam Renstra dan RKT Tahun 2A22 Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap, maka upaca

pencapaiannya dijabarkan secara lebih sistematis melalui perumusan

program-program prioritas sebagaimana dituangkan dalam Dokumen

Perjanjian Kinerja Tahun 2022. Tabel di bawah berisi indikator dan target

kinerja untuk setiap sasaran pada tahun 2A22. Setiap sasaran telah

dirumuskan dalam indikator dan target kinerja yang spesifik dan terukur.

Tabel 2. 3 Rencana Kineda Tahunan (RKB Badan Pendapatan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2022

lndikator
Tujuan

Satuan
lndikator
Kinerja

Satuan Target

Meningkatkan
kualitas
penyelenggaraan
pemerintahan di
bidang
pendapatan,
pengelolaan

keuangan dan
aset daerah

Opini
BPK

1=WTP
2=\/DP
3 = Disc.

1

Meningkatnya
kualitas
penyelenggar
aan keuangan
daerah

Prosentase
PAD
terhadap
total
pendapatan

oa "t9,9

Opini BPK
1=WTP
2 = \l/DP
3 = Disc.

1

Prosentase
niiai aset
yang dapat
diamankan

o/o 100

Meningkatnya
akuntabilitas
perangkat
daerah

Nilai AKIP
SKPD

Nilai

Poin

77

Ni|ai SKM 79,5
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C. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022

Perjanjian kinerja merupakan tekad dan janji yang perlu dilakukan

oleh pimpinan instansi di lingkungan Pemerintahan karena merupakan

wahana proses yang akan memberikan perspektif mengenai apa yang

diinginkan untuk dihasilkan. Perencanaan kinerja yang dilakukan oleh

instansi akan dapat berguna untuk menyusun prioritas kegiatan yang

dibiayai dari sumber dana yang terbatas. Dengan perencanaan kinerja

tersebut diharapkan fokus dalam mengarahkan dan mengelola program

atau kegiatan instansi akan lebih baik, sehingga diharapkan tidak ada

kegiatan instansi yang tidak terarah.

Berdasarkan visi, misi, tujuan, sasaran strategis dan arah kebijakan

yang telah ditetapkan dalam Renstra dan RKT Tahun 2022 Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap,

maka upaya pencapaiannya dijabarkan secara lebih sistematis melalui

perumusan program-program prioritas sebagaimana dituangkan dalam

Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2022. Program-program yang

mendukung masing-masing sasaran tahun 2022 sesuai dokumen Perjanjian

Kinerja adalah sebagaimana tabel 2.4 di bawah ini. Adapun rencana

penggunaan anggaran program kegiatan sebagaimana lampiran Rencana

Aksi Penggunaan Anggaran Pendukung Sasaran, sedangkan rencana

tahapan pencapaian target kinerja tahun 2022 sebagaimana yang telah

diperjanjikan dalam dokumen perjanjian kinerja disajikan pada lampiran

Rencana Aksi Tahapan Pencapaian Perjanjian Kinerja.

Tabel 2.4Peqanlian Kineria Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun2O22

No.
Sasaran
Strategis

lndikator
Sasaran

Program
lndikator
Program

Anggaran (Rp)

Meningkatnya
kualitas
penyelenggaraan

keuangan
daerah

Prosentase
PAD
terhadap
total
pendapatan

Program
Pengelolaan
Pendapatan
Daerah

Persentase
Peningkatan
Pajak Daerah

7.244.342.300

OpiniBPK Program
Pengelolaan
Keuangan
Daerah

Persentase
Penyusunan
Dokumen
Penganggaran
dan Pengelolaan
Keuangan sesuai
dengan Peraturan
Perundang-
Undangan

1.452.219.654

14
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Persentase
Pengelolaan
Keuangan dan
Pencairan Dana

441.907.900

763.O73.175Persentase
Penyusunan
Laporan
Keuangan
Pemerintah
Daerah

Prosentase
nilai asel
yang dapat
diamankan

Program
Pengelolaan
Barang Milik
Daerah

Persentase
Meningkatnya
Tertib
Pengelolaan
AseUBarang Milik
Daerah yang

Akunlabel

8.543.605.200

38.812.500

sentase
rlah Dokumen
oran Kinerja
r Keuangan
g Tepat Waktu
r Akuntabel

23.500.555.085

Tersedianya
Administrasi
Perkantoran
Setiap Bulan

28.736.016.500

2. Meningkatnya
akuntabilitas
perangkat
daerah

Terpenuhinya
Sarana dan
Prasarana Sesuai
Kebutuhan

1 1.938.491.555

15

No.
Sasaran
Strategis

lndikator
Sasaran

Program
lndikator
Program

Anggaran (Rp)

Nilai AKIP
SKPD

Program
Penunjang
Urusan
Pemerintahan
Daerah
Kabupaten/Kota

Terpenuhinya
Dokumen
Perencanaan
Pembangunan
Daerah

NilaiSKM
Program
Penunjang
Urusan
Pemerintahan
Daerah
KabupatenlKota
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D. INSTRUMEN GUNA MENDUKUNG PENGELOLAAN KINERJA

1. e-SAKIP

*
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Gambar 2. 1 Aplikasi e€AKIP

e-SAKIP adalah aplikasi Sistem Akuntabilitas Kinerja lnstansi

Pemerintah secara elektronik (e-SAKIP) yang bertujuan untuk

memudahkan proses pemantauan dan pengendalian kinerja Satuan

Kerja Perangkat Daerah (SKPD) di lingkungan Pemerintah Kabupaten

Cilacap dalam rangka meningkatkan akuntabilitas dan kinerja SKPD

pada khususnya dan kinerja Pemerintah Kabupaten Cilacap pada

umumnya.

2. e-SKP

i.

*

-, GI
o

iii3HTffr ,, 4, r-

Gambar 2. 2 Aplikasi e€KP

e-SKP adalah sistem elektronik SKP yang dirancang untuk

pengolahan data dan penilaiannya. Melalui e-SKP, setiap SKPD dapat

menyelenggarakan penilaian SKP secara elektronik dengan sasaran

setiap pegawai di SKPD masing-masing.
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3. Aplikasi-Aplikasi yang Digunakan oleh Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap

a Sistem lnfomasi Keuangan Daerah (SIMDA Keuangan)
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Gambar 2. 3 Aplikasi Sistem lnformasi Keuangan Daerah (SIMDA Keuangan)

Program aplikasi yang digunakan Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah untuk pengelolaan

keuangan secara terintegrasi meliputi penganggaran,

penatausahaan, akuntansi dan pelaporannya. Adapun output aplikasi

ini antara lain:

i. Penganggaran

Rencana Kerja Anggaran (RKA), RAPBDdan Rancangan

Penjabaran APBD, APBD dan Penjabaran APBD beserta

perubahannya, Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA).

ii. Penatausahaan

Surat Penyediaan Dana (SPD), Surat Permintaan

Pembayaran (SPP), Surat Perintah Membayar (SPM), SPJ,

Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D), Surat Tanda Setoran

(STS), beserta register-register, dan formulir-formulir

pengendalian anggaran lainya.

iii. Akuntansi dan Pelaporan

Jurnal, Buku Besar, Buku Pembantu, Laporan Keuangan

(Laporan Realisasi Anggaran, Laporan Arus Kas dan Neraca),

Perda Pertanggungjawaban dan Penjabarannya.

L7
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b. Sistem lnformasi Barang Milik Daerah (SIMDA BMD)

Gambar 2. 4 Aplikasi Sistem lnformasi Barang Milik Daerah (SIMDA BMD)

Program aplikasi yang digunakan Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah untuk pengelolaan barang

daerah meliputi penatausahaan, penghapusan, dan akuntansi barang

daerah. Adapun ouhut aplikasi ini antara lain:

i" Penatausahaan

Kartu lnventaris Barang (KlB), Kartu (sejarah) Barang,

Kartu lnventaris ruangan (KlR), Buku lnventaris (Bl), Daftar

Mutasi Barang Daerah, dan Rekap Hasil Sensus, serta Label

Barang.

ii. Penghapusan

SK Penghapusan, Lampiran SK Penghapusan dan Daftar

Barang yang Dihapuskan

iii. Akuntansi

Daftar Barang yang masuk Neraca (/ntracomptable), Daftar

Ba@ng Extra Comptable, Lampiran Neraca, Daftar Penyusutan

Aset Tetap, dan Daftar Aset Lainnya (Barang Rusak Berat),

serta Rekapitulasi Barang per SKPD.

18
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c. Sistem lnformasi Manajemen Objek Pajak (SISMIOP)
Iery!$f- l

Ii

Hmn
kffi{M.tu,

|lm GA'H SLRYAUS(ORO

Gambar 2. 5 Aplikasi Sistem lnformasi Manajemen Objek Daerah (SISMIOP)

Menurut Keputusan Direktorat Jenderal Pajak Nomor KEP-

533/PJ/2000 Tentang Petunjuk Pelaksanaan Pendaftaran,

Pendataan dan Penihian Objek dan Subjek Pajak Bumi dan

Bangunan Dalam Rangka Pembentukan dan atau Pemeliharaan

Basis Data Sistem Manajemen lnformasi Objek Pajak (SISMIOP),

Sistem Manajemen lnformasi Objek Pajak adalah "Sistem yang

terintegrasi untuk mengolah informasi/data objek dan subjek Pajak

Bumi dan Bangunan dengan bantuan komputer sejak dari

pengumpulan data (melalui pendaftaran, pendataan dan penilaian)

pemberian identitas objek pajak (Nomor Objek Pajak), perekaman

data, pemeliharaan basis data, pencetakan hasil keluaran (berupa

SPPT, STTS, DHKP, dan sebagainya), pemantauan penerimaan dan

pelaksanaan penagihan pajak, sampai dengan pelayanan kepada

wajib pajak melalui Pelayanan Satu Tempat."

SISMIOP atau Sistem Manajemen lnfromasi Objek Pajak

merupakan sistem administrasi perpajakan yang mengintegrasikan

seluruh pelaksanaan kegiatan PBB berbasis komputer, mulai dari

pengumpulan data, pemberian identitas, pemrosesan, pemeliharaan,

sampai pencetakan hasil keluaran.

19



LKjIP BPPKAD Pemerintah Kabupaten Cilacap Tahun 2022

d. Sistem lnformasi Manajemen Pendapatan Daerah (SIMPATDA)
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Gambar 2. 6 Aplikasi Sistem lnformasi Manajemen Pendapatan Daerah (SIMPATDA)

Sistem lnformasi Manajemen Pendapatan Daerah

(SIMPATDA) adalah sistem pengelolaan pendapatan daerah

berbasis teknologi informasi sever-client yang bertujuan untuk

membantu pemerintah daerah dalam menghasilkan informasi

keuangan yang relevan, cepat, akurat, lengkap dan dapat diuji

kebenaranya.

SIMPATDA merupakan sistem informasi manajemen

pendapatan asli daerah yang dapat membantu mengolah informasi

dasar Pendapatan Asli Daerah (PAD) menjadi instrumen-instrumen

untuk perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian pungutan PAD.

Aplikasi SIMPATDA dikembangkan dengan mengacu kepada

Undang-Undang No. 32 Tahun 2OA4 tentang Pemerintah Daerah,

Undang-Undang No. 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Daerah, dan Undang-

Undang No. 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan Retribusi

Daerah.

4. lnovasi-lnovasi Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan

Aset Daerah Kabupaten Gilacap

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Cilacap dalam mendukung pencapaian visi dan misi adalah

dengan melakukan berbagai pembenahan dan peningkatan sistem dan

: la.l ,'
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prosedur, sarana prasarana dan profesionalisme serta melakukan

inovasi-inovasi baru dalam rangka memperkuat dan mengembangkan

keterpaduan pelayanan prima. Menurut Undang-Undang Nomor 18

Tahun 2002, pengertian inovasi adalah kegiatan penelitian,

pengembangan, dan atau perekayasaan yang bertujuan

mengembangkan penerapan praktis nilai dan konteks ilmu pengetahuan

yang baru, atau cara baru untuk menerapkan ilmu pengetahuan dan

teknologi yang telah ada kedalam produk atau proses produksi.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik lndonesia Nomor 38

Tahun 2018 tentang Inovasi Daerah pasal 5 ayat (2) lnovasi Pelayanan

Publik merupakan inovasi dalam penyediaan pelayanan kepada

masyarakat yang meliputi proses pemberian pelayanan barang/jasa

publik dan inovasijenis dan bentuk barang/jasa publik.

Dengan mengacu pada berbagai peraturan tersebut, Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten

Cilacap berupaya meningkatkan pemberian pelayanan kepada calon

penerima pensiun melalui SI-PENGSUN (Sistem lnformasi Penghentian

Gaji Pensiun) berbasis websife sehingga penerbitan Surat Keterangan

Penghentian Pembayaran (SKPP) yang semula manual, kurang akurat,

dan kurang akuntabel, dapat dilaksanakan secara online. Aplikasi Sl-

PENGSUN terintegrasi dengan Aplikasi E-Simpeg yang merupakan

database kepegawaian, sehingga memudahkan bagi ASN untuk

mengunduh dokumen pendukung pengajuan SKPP. Selain itu, aplikasi

SI-PENGSUN juga terintegrasi dengan aplikasi SIMGAJI dari PT Taspen

sebagai database penggajian, sehingga perhitungan gaji pensiun lebih

akurat dan akuntabel. Aplikasi S!-PENGSUN dilengkapi dengan manual

book dan video tutorial sehingga memudahkan bagi penggunanya,

selain itu Aplikasi SI-PENGSUN memiliki fitur-fitur yang mudah dan

simple sehingga sangat mudah dalam penggunaannya. Aplikasi Sl-

PENGSUN dapat diunduh di link https://skpp.cilacapkab.go.id/.
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BAB III

AKUNTABILITAS KINERJA

Manajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa fokus

dari pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan program/kegiatan yang

sudah direncanakan. Esensi dari manajemen pembangunan berbasis kinerja

adalah orientasi untuk mendorong perubahan, di mana programlkegiatan dan

sumber daya anggaran adalah alat yang dipakai untuk mencapai rumusan

perubahan, baik pada level keluaran, hasil maupun dampak. Pendekatan ini

juga sejalan dengan prinsip salah satu pilarnya, yaitu akuntabilitas, akan

menunjukkan sejauh mana sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi

tugas dan mandatnya dalam penyediaan layanan publik yang langsung bisa

dirasakan hasilnya oleh masyarakat. Karena itulah pengendalian dan

pertanggungjawaban program/kegiatan menjadi bagian penting dalam

memastikan akuntabilitas kinerja Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap telah dicapai.

A. PENGUKURAN KINERJA

1. Capaian lndikator Kinerja Utama

Kerangka pengukuran kinerja di Pemerintah Kabupaten Cilacap

dilakukan dengan mengacu ketentuan dalam Peraturan Presiden Rl

Nomor 29 Tahun 2014 dan Permenpan RB Nomor 53 Tahun 2014.

Adapun pengukuran kinerja tersebut dengan rumus sebagai berikut:

a. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya

kinerja atau semakin rendah realisasi menunjukkan makin rendahnya

kinerja, digunakan rumus:

C apaian I ndtkator K inerj a IJ tama : W
x LAAa/o

t- J
b. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendahnya

kinerja atau semakin rendah realisasi menunjukkan semakin

tingginya kinerja, digunakan rumus:

capaiantndtkator Kinerio(.Jtama: w x 700o/o

Atau
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Capatan Indtkator KtnerjoUtama =
(2xTarget) - Realisasi

x 70$o/o
Target

Penilaian capaian kinerja untuk setiap indikator kinerja sasaran

menggunakan interpretasi penilaian dengan pengukuran dengan skala

ordinal untuk setiap kategori untuk setiap kategori (Sangat Rendah,

Rendah, Sedang, Tinggi, Sangat Tinggi) dengan keterangan sebagai

berikut:

Tabel3. 1 Pengukuran dengan Skala Ordinal

Warna Skala Ordinal Predikat / Kategori

0 s/d 50 Sangat Rendah
50,1 s/d 65 Rendah
65,1 s/d 75 Sedang
75,1 s/d 90 Tinggi
90,1 lebih Sangat Tinggi

Sumber: Permendagri 5412O10

2. Capaian Kinerja Sasaran

Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisa

untuk memberikan informasi yang Iebih transparan mengenai

keberhasilan atau ketidakberhasilan pencapaian kinerja. Untuk capaian

masing-masing indikator kinerja sasaran disimpulkan berdasarkan

"Metode Rata-Rata Data Kelompok". Penyimpulan capaian sasaran nilai

mean setiap kategori ditetapkan sebagai berikut:

Sangat Tinggi : 95

Tinggi '. 82,5

Sedang : 70

Rendah : 57,5

Sangat Rendah . 25

Penyimpulan pada tingkat sasaran dilakukan dengan mengalikan

jumlah indikator untuk setiap kategori (Sangat Berhasil, Berhasil, Cukup

Berhasil, dan Tidak Berhasil) yang ada di setiap kelompok sasaran

dengan nilai mean skala ordinal dari setiap kategori, dibagi dengan

jumlah indikator yang ada di kelompok sasaran tersebut.

lun)ah lndikatot utk Setiap Kategmi x Ntlni Mean Seltap Kalegori
Capaian Kiner ja Sxan'an = ' r rOOo^
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3. Capaian Kinerja Tujuan

Adapun untuk penilaian capaian kinerja tujuan untuk setiap

indikator tujuan ditetapkan rumus penghitungan dan skala ordinal sesuai

Permendagri No. 54 tahun 2O1O sebagaimana penghitungan indikator

kinerja utama tersebut di atas.

B. EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA

1. Capaian lndikator Kinerja Utama

Secara umum Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan

Aset Daerah Kabupaten Cilacap telah melaksanakan tugas dalam

rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam

Renstra Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Cilacap Tahun 2017-2A22. Capaian lndikator Kinerja Utama

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten

Cilacap Tahun 2022 sebagai berikut:

Tabel 3. 2 Capaian lndikator Kineria lJ'tama Tahun 2022

No.
lndikator
Kineria
Utama

Capaian/
Kondisi

202A

Gapaianl
Kondisi

2021

2022
Kategori

Target Realisasi o/b

I OpiniBPK WTP WTP WTP WTP 100
Sangat
Tinggi

2

Prosentase
PAD
terhadap total
pendapatan

18,72 22,17 19,9 21,24 106,73
Sangat
Tinggi

3.

Prosentase
nilai aset
yang dapat
diamankan

84,31 86,79 100 87,51 87,51 Tinggi

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 3 (tiga) indikator

kinerja utama, disimpulkan bahwa 2 (dua) indikator (66,67%)

dikategorikan "Sangat Berhasil" dan 1 (satu) indikator (33,33%)

dikategorikan " Berhasil".

2. Capaian !ndikator Kinerja Sasaran

Capaian lndikator Kinerja Sasaran Tahun 2022 pada Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah sebagai berikut:
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Tabel3.3 Capaian lndikator Kineda Sasaran Tahun 2022

lndikator
Kineria

Gapaian/
Kondisi

2020

Capaian/
Kondisi

2021

2422
Kategori

Target Realisasi

1 OpiniBPK WTP WTP WTP WTP 100
Sangat
Tinggi

2.

Prosentase
PAD
terhadap
total
pendapatan

18,72 22,',t7 19,9 21,24 106,73
Sangat
Tinggi

3.

Prosentase
nilai aset
yang dapat
diamankan

84,31 86,79 100 87,51 87,51 Tinggi

4_
NilaiAKlP
SKPD

76,48 76,80 77 76,80 99,74
Sangat
Tinggi

5. NilaiSKM 86,38 80,91 79,5 83,53 105,07
Sangat
Tinggi

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 5 (lima) indikator

kinerja sasaran, disimpulkan bahwa 4 (empat) indikator (80%)

dikategorikan "Sangat Berhasil' dan 1 (satu) indikator (20Yo)

dikategorikan " Berhasil'.

Adapun Realisasi dan Capaian kinerja lndikator Sasaran Tahun

2022 apabila dibandingkan dengan realisasi dan €paian kinerja tahun

sebelumnya adalah sebagaimana tabel berikut:

Tabel 3.4 Perbandingan Realisasi dan Gapaian Kineria lndikator Sasaran
dengan Kondisi Tahun 202O dan2A21

lndikalor
Sasaran

Capaian
/Kondisi

m20

Capaian
/Kondisi

2021

zJ.22
Status

Realisasi
2A2:2

Erhadap
Realisasi

frzt

Status
Realisasi

2022
brhadap
Realisasi

2021

Target Realisasi
%

Gapaian

1

Prosentase
PAD
terhadap
total
pendapatan

18,72 2?,17 19,9 21.21 106,73 l V

2 Opini BPK WTP WTP WTP WTP 't 00 a o

3

Prosentase
nilai aset
yang

diamankan

84,31 86,79 't00 87,51 87,51 A A

4
NilaiAKlP
SKPD

76,48 76,80 77 76,80 99,74 l a

5 Nilai SKM 86,38 80,9' 79,5 83,53 105,07 Y A
l =naik V =turun O =tetap
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Tabel 3.5 Perbandingan Realisasi dan Capaian lndikator Kineria Sasaran
dengan TargetAkhir Renstra 2022

Dengan telah dilaksanakan pengukuran kinerja beserta simpulan

rata-rata sesuai dengan Metode Rata-Rata Data Kelompok, maka dari 5

(lima) sasaran strategis dengan indikator kinerja tersebut, pencapaian

kinerja masing-masing sasaran sebagai berikut:

Tabel3.6 Rata-Rata Gapaian Strategis Tahun 2022

Rata-rata capaian sasaran strategis sebesar 93,75% dengan

kategori Sangat Tinggi. Capaian dari 2 (dua) sasaran strategis

mengalami kenaikan dari capaian tahun 2021 sebesar 1,254/o.

No
lndikator
Kineria

Capaian
/Kondisi

2020

Capaian
/Kondisi

2021

Tahun 2022
TargetAkhir
Renstra 2022

%
Realisasi

2022
terhadap
Target
Akhir

Renslra
m22

Realisasi
Yo

Capaian
Taryet

%
Taryet

Capaian

1

Prosentase
PAD
terhadap total
pendapatan

18,72 22,17 21,24 106,73 19,9 100 106,73

2 Opini BPK WTP WTP WTP 100 WTP 100 100

a

Prosentase
nilai aset
yang

diamankan

84,31 86,79 100 87,51 100 't 00 87,51

4
Nilai AKIP
SKPD

76,48 76,80 76,80 99,74 77 100 99,74

5 Nilai SKM 86,38 80,91 83,53 105,07 7S,5 100 105,07

Sasaran
Strategis

Jumlah
lndikator

Raila-
Rata

Ka&gori

Rincian Kategori untuk lndikator
Sangat
Tidak

Berhasil
(<50)

Cukup
Berftasil
(6$75)

Bertasil
(75-e0)

Sangat
Berftasil

Pe0)

1

Meningkattya
kualitas
penyelenggara

an keuangan
daerah

t 92,50
Sangat
Tinggi

0 0
87,51

(1)
e5 (2)

2

Meningkatnya
akuntabilitas
perangkat

daerah

2 95
Sangat
Tinggi

0 0 0 es (2)

Rata-Rata Capaian
Sasaran Strategis

93,75
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3. Gapaian lndikator Kinerja Tujuan

Capaian tujuan yang telah ditetapkan sebagai berikut:

Tabel3. 7 Capaian lndikator Kineria Tuiuan Tahun 2022

No. Tujuan
lndikator
Kinerla
Tujuan

Target
Akhir

kriode
Renstla

Capalan
,Kondisi

2020

capai.n
,KondiEi

2421

2022
PredikaU
KategoriTarget Realisasi

1

Meningkatkan
kualitas
penyelenggaraan
pemerintahan di
bidang
pendapatan,
pengelolaan

keuangan dan
aset daerah

Opini
BPK

WTP WTP WTP WTP WTP 100 Tercapai

Berdasarkan hasil pengukuran tehadap kinerja tujuan, indikator

kinerja tujuan di atas, disimpulkan bahwa 1 (satu) indikator (100%)

dikategorikan "Tercapai".

C. EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA SASARAN

Sasaran 1. Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Keuangan Daerah

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran 1 (satu) dengan 3 (tiga)

indikator kinerja mendapatkan angka nilai capaian sebesar 95% dengan

kategori "sangat Tinggi'. Capaian kinerja Sasaran bisa dikatakan Sangat

Tinggi. Adapun hasil pengukuran indikator kinerja sasaran ini sebagai

berikut:

Tabel 3.8 Pengukuran Capaian Kineda Sasaran I

lndikator
Sasaran

Capalan,
Kondisi

2024

capaian,
Kondisi

2021

2422
Taryet A*hlr
Rensba 2022 Reallsasl

2022
terhadap
Target
Akhir

Renstra

Target Reallsasi
o/t

Capaian
Target

'lc
Target

Capaian

1

Prosentase PAD
terhadap total
pendapatan

18,72 22,17 18,41 21 ,24 106,73 19,9 100 106,73

Opini BPK WTP WTP WTP WTP 100 WTP '100 100

J

Prosentase nilai

aset yang dapat
diamankan

84,31 86,79 100 87,51 100 100 87,51 87,51
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Dari tabel di atas, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Prosentase PAD terhadap Total Pendapatan

Prosentase PAD terhadap total pendapatan merupakan

prosentase terhadap total realisasi pendapatan asli daerah terhadap

total pendapatan tahun 2022 dari Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap. Adapun formulasi

pengukuran prosentase PAD terhadap total pendapatan yaitu:

Total Realisdst PAD
Prosentase PAD terhadap total pendopaton = Total Pendopoton

x L000/o

Pada Laporan Keuangan Pemerintah Daerah Kabupaten Cilacap

Unaudited Tahun Anggaran 2022, realisasi capaian pada total realisasi

PAD sebesar Rp 700.413.996.862,02 dan anggaran pada total

pendapatan sebesar Rp 3.297.814.435.223. Hal tersebut

menggambarkan bahwa prosentase PAD terhadap total pendapatan

mengalami penurunan dari tahun 2021, dimana realisasi capaian pada

total realisasi PAD sebesar Rp 739.133.833.863,79 dan anggaran pada

total pendapatan sebesar Rp 3.233.576.105.032. Hal ini dikarenakan

terdapat 2 (dua) jenis pajak yang tidak memenuhi target yaitu Pajak

Hotel dengan target sebesar Rp 6.500.000.000, realisasi sebesar Rp

6.090.654.066 (93,70olo) dan Pajak Mineral Bukan Logam dan Batuan

dengan target sebesar Rp 29.000.000.000, realisasi sebesar Rp

26.244.989.7 55 (90,507o).

Grafik perbandingan pengukuran capaian kinerja sasaran

prosentase PAD terhadap total pendapatan dapat dilihat pada gambar di

bawah ini:

22,17 2!,24
18,10 17,45 18,72

2018 2019 2020 2021 2022

Gambar 3. I Grafik Perbandingan Capaian Prosentase PAD terhadap Total Pendapatan

Adapun faktor pendorong dan strategi yang dilakukan Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan Daerah, sebagai berikut:

l!

d,
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a. Faktor Pendorong

i. Adanya BUMD sebagai penyumbang Pendapatan Asli Daerah

ii. Adanya kebijakan yang dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten

Cilacap terkait pelaksanaan pemungutan PAD

iii. Sistem reward yang diberikan kepada pihak-pihak yang

berkaitan dengan penerimaan PAD

b. Strategi

i. Membantu Tim Terpadu terdiri atas beberapa SKPD seperti

BPPKAD, Satpol PP, dan DPMPTSP yang mempunyai tugas

meliputi koordinasi tentang perijinan, konfirmasi, dan

penertiban.

ii. Penilaian NJOP PBB

iii. Penggunaan aplikasi terintegrasi, baik dalam pelayanan,

pembayaran, dan pelaporan sehingga semakin memudahkan

wajib pajak dalam melaksanakan kewajiban perpajakan

2. Opini BPK

Opini BPK merupakan opini yang dikeluarkan BPK atas laporan

keuangan pemerintah daerah Kabupaten Cilacap. Realisasi indikator

opini BPK dapat mencapai target yang ditetapkan Tahun 2022 sebesar 1

(VWP) dari target dalam dokumen Renstra sebesar 1 (WTP) dengan

kategori Sangat Berhasil. Hal ini dikarenakan di tiap tahunnya dari

realisasi tahun 2019 hingga 2022 tata kelola laporan keuangan

pemerintah daerah Kabupaten Cilacap sudah baik dan benar. Adapun

faktor penghambat, pendorong, dan strategi yang dilakukan Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah, sebagai berikut:

a. Faktor Pendorong

i. Telah dibentuknya sistem pemerintah Sistem Pengendalian

lnternal Pemerintah yang terdiri dari 5 (lima) komponen antara

lain lingkungan pengendalian, penilaian resiko, aktivitas

pengendalian, informasi dan komunikasi, serta pengadaan pada

masing-masing SKPD

ii. Laporan keuangan pemerintahan daerah yang disusun sudah

mengacu standar akuntansi pemerintah dan sudah memenuhi

kriteria pemeriksaan berupa pernyataan kepatuhan terhadap

standar pemeriksaan, pelaporan tentang kepatuhan terhadap
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ketentuan peraturan perundang-undangan dan pelaporan

tentang pengendalian internal.

b. Strategi

i. Mensosialisasikan berbagai regulasi terkait dengan pengelolaan

keuangan daerah

ii. Penyelenggaraan perencanaan dan pengendalian anggaran

yang transparan dan dapat dipertanggungjawabkan

iii. Mengaplikasikan software pengelolaan keuangan yang

terintegrasi di semua SKPD

iv. Melakukan sosialisasi tata cara pengelolaan barang daerah

v. Meningkatkan SDM pengelola keuangan khususnya petugas

akuntansi mengenai ilmu akuntansi yang berdasarkan standar

akuntansi pemerintahan

vi. Meningkatkan koordinasi diantara pengelola keuangan dan aset

di SKPD yaitu bendahara, petugas akuntansi, dan pengurus

barang untuk dapat menyajikan laporan keuangan yang

akuntabel.

3. Prosentase Nilai Aset yang dapat Diamankan

Prosentase nilai aset yang dapat diamankan merupakan

prosentase dari jumlah aset yang diamankan terhadap jumlah aset

keseluruhan. Formulasi pengukuran prosentase nilai aset yang dapat

diamankan yaitu:

Prosentase ni.lai aset yg dpt diannankan =
J umloh As et y g D iamankan

x 700o/o
J umlah A s e t K e s e lurulwn

Tabel 3.9 Jumlah Sertifikat Tanah Milik Pemerintah Kabupaten Cilacap

Tahun Total Bidang Bersertifikat Belum Bersertifikat

2019 3.631 546 3.085

2020 4.285 782 2.849

2021 4.289 1.454 2.831

2022 4.289 1.610 2.679

Pada tahun 2022 realisasi pada aset yang bersertifikat sebesar

156 sertifikat dari total keseluruhan 4.289 sertifikat, sehingga terdapat

2.679 sertifikat yang belum tersertifikasi. Hal ini tidak tercapai sesuai

target dikarenakan dalam proses pensertifikatan memerlukan waktu
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yang lama dan terbatasnya pengurus barang. Grafik perbandingan

pengukuran capaian kinerja sasaran prosentase nilai aset yang dapat

diamankan dapat dilihat pada gambar di bawah ini:

87,51
oo
6

oo
d

86,79

85 w,3t

80

2018 2019 2020 2A2t 2022

Gambar 3. 2 Grafik Perbandingan Capaian Prosentase Nilai Aset yang Dapat Diamankan

Adapun faktor penghambat, pendorong, dan strategi yang

dilakukan Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah,

sebagai berikut:

a. Faktor Penghambat

i. Masih banyak tanah dan bangunan milik Pemerintah Kabupaten

Cilacap yang belum bersertifikat

ii. Sumber daya manusia pengurus barang pada OPD memiliki

keterbatasan kapasitas secara pengetahuan dan sering terjadi

mutasi pindah/jabatan

b. Faktor Pendorong

i. Ketersediaan anggaran yang memenuhi/mencukupi dalam

rangka pensertifikatan tanah miliUdalam penguasaan Pemkab

ii. Adanya reward yang cukup kepada pengurus barang OPD

sehingga adanya minat untuk menjadi pengurus barang OPD

c. Strategi

i. Membuat tim percepatan pensertifikatan dengan melibatkan

Badan Pertanahan Nasional (BPN) dan mengalokasikan

anggaran pensertifikatan secara bertahap serta pendampingan

dengan Korsupgah

ii. Mengadakan peningkatan kapasitas pengurus barang secara

berkala dan berkelanjutan serta mengadakan rekon laporan

mutasi barang setiap 6 bulan sekali

Dari tabel 3.8 di atas, untuk capaian kinerja tahun 2022 pada

sasaran 1 (satu) dapat tercapai g5% atau sangat tinggi. Hal tersebut

dikarenakan adanya komitmen yang kuat dari pimpinan dan segenap
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karyawan/karyawati BPPKAD untuk mencapai kinerja yang maksimal dalam

mewujudkan target yang telah di tetapkan dalam perjanjian kinerja antara

Perangkat Daerah dengan Bupati. Disamping komitmen internal yang kuat

keberhasilan ini juga didukung dengan koordinasi yang maksimal antar

dinaslinstansi baik itu dalam hal peningkatan pendapatan, pengelolaan

keuangan maupun pengelolaan aset daerah dalam rangka mewujudkan

good governance dan clean government.

Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 3 (tiga) program sebagai

berikut:

1. Program Pengelolaan Keuangan Daerah

2. Program Pengelolaan Barang Milik Daerah

3. Program Pengelolaan Pendapatan Daerah

Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp

16.332.527.469 dari anggaran sebesar Rp 19.997.238.625 atau 81 ,670/o.

Dengan capaian sasaran sebesar 95% (Sangat Tinggi) dan dana yang

digunakan sebesar 81,67Yo, maka terdapat efisiensi anggaran sebesar

18,33% dan dapat dikatakan efektif.

Sasaran 2. Meningkatnya Akuntabilitas Perangkat Daerah

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran 2 (dua) dengan 2 (dua)

indikator kinerja mendapatkan angka nilai capaian sebesar 95% dengan

kategori "Sangat Tinggi". Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Sangat

Tinggi. Adapun hasil pengukuran indikator kinerja sasaran ini sebagai

berikut:

Tabel3.9 Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran 2

Dari tabel di atas, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. NiIai AKIP SKPD

Nilai AKIP SKPD merupakan nilai yang dikeluarkan lnspektorat

Kabupaten Cilacap atas laporan hasil evaluasi akuntabilitas kinerja

instansi pemerintah pada Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan

No
lndikator
Sasaran

Realisasi
/Kondisi

2020

Realisasi
,Kondlsi

2421

2022
Target Akhir
Rensaa 2022

o/o Realisasl
2022

terhadap
Target
Akhir

Renstra

Targ€t Realisasi
%

Capaian
Target % Target

Capaian

1
Nilai AKIP
SKPD

76,48 76,80 77 76,80 99,74 77 100 99,74

2 Nilai SKM 86,38 80,91 79,5 83,53 105,07 79,5 100 105,07
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dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap pada tahun 2022. Realisasi

capaian kinerja untuk indikator sasaran nilai AKIP SKPD pada tahun

2022 menurul Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah

dengan Nomor LHE 7OOl140'1114 tanggal 29 Juni 2022 sebesar 76,8O,

hal ini dikarenakan pembuatan AKIP SKPD sudah melalui aplikasi

sehingga mampu menyajikan dokumen laporan akuntabilitas kinerja

instansi pemerintah yang memenuhi standar yang ditentukan.

Grafik perbandingan pengukuran capaian kinerja sasaran nilai

AKIP SKPD dapat dilihat pada gambar di bawah ini:

76,8 76,48
76,8

t!
=o
a,E

5

74.28

2018 2019 2020 202t 2022

Gambar 3. 3 Grafik Perbandingen Nilai AKIP SKPD

Adapun faktor penghambat, pendorong, dan strategi yang

dilakukan Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah,

sebagai berikut:

a. Faktor Penghambat

i. Pengumpulan data kinerja masih sering terlambat dan masing-

masing unit kerja belum ada kesadaran menyajikan data kinerja

sebelum diminta untuk pembuatan laporan

ii. Hasil pengukuran kinerja belum dimanfaatkan untuk pemberian

rewatd dan punishment.

b. Faktor Pendorong

i. Target kinerja telah disusun dengan baik dan terukur

ii. Kegiatan-kegiatan yang disusun pada dokumen Renstra

mendukung capaian indikator kinerja

iii. Dilakukan monitoring dan evaluasi secara berkala dan

berkelan.iutan

c. Strategi

i. Melakukan perbaikan indikator kegiatan (output) dan kegiatan

yang lebih prioritas untuk mendukung mencapai indikator

program dengan melakukan evaluasi Renstra
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2. Nilai SKM

Nilai SKM adalah nilai kepuasan survei masyarakat yang

merupakan hasil survei kepuasan masyarakat pada aplikasi SISUKMA

pada tahun 2022. Formulasi pengukuran nilai SKM dapat dijelaskan

sebagai berikut:

Realisasi capaian kinerja untuk indikator sasaran nilai SKM pada

tahun 2022 sebesar 83,53 (Baik), dengan rincian sebagai berikut:

Jumlah Responden
Laki - Laki
Perempuan

518
299
219

No. Unsur Pelayanan NRR

1 Persyaratan 3,21

2. Sistem, Mekanisme, dan Prosedur 3,19

3 Waktu Penyelesaian 3,21

4 Biaya lTarif 3,82

Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan 3,83

6 Kompetensi Pelaksana 3,22

7 Perilaku Pelaksana 3 t 2A

8 Penanganan Pengaduan, Saran 3,18

I Sarana dan Prasarana 3 t 22

Grafik perbandingan pengukuran capaian kinerja sasaran nilai

SKM dapat dilihat pada gambar di bawah ini:

83,53

80,40 80,91

78.23

6
(E
6
=(!
o
G,

2018 20L9 2A20 2A27 2022

Gambar 3. 4 Grafik Perbandingan Nilai SKM

Adapun faktor penghambat, pendorong, dan strategi yang

dilakukan Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah,

sebagai berikut:
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a. Faktor Penghambat

i. Jumlah personil pelayanan terutama dalam bidang perpajakan

yang sangat minim untuk melayani jumlahnya mutasi pajak

ii. Jumlah pengampu unit kerja pengelola barang dibandingkan

dengan jumlah unit kerja pengelola barang tidak proposional

iii. Waktu pelayanan dan penanganan pengaduan pelayanan yang

masih lambat

iv. Sistem, mekanisme, dan prosedur pelayanan yang dirasakan

masyarakat masih berbelit-belit.

b. Faktor Pendorong

i. Penambahan sarana prasarana dalam rangka mendukung

upaya peningkatan pelayanan

ii. Pelayanan pajak yang bebas biaya.

c. Strategi

i. Melakukan inovasi pelayanan di bidang keuangan, pendapatan,

dan aset

ii. Melakukan penyempurnaan SOP dalam rangka percepatan

pelayanan

Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 (satu) program yaitu

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota. Dana

yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp

63.370.357.125 dari anggaran sebesar Rp 68.782.438.122 atau 92,13o/o.

Dengan capaian sasaran sebesar 95% (Sangat Tinggi) dan dana yang

digunakan sebesar 92,13o/o, maka terdapat efisiensi anggaran sebesar

7 ,87o/o dan dapat dikatakan efektif.

D. AKUNTABIL|TAS ANGGARAN

Manajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa

fokus dari pembangunan bukan hanya sekadar melaksanakan program,

kegiatan, dan sub kegiatan yang sudah direncanakan. Esensi dari

manajemen pembangunan berbasis kinerja adalah orientasi untuk

mendorong perubahan, dimana program, kegiatan, sub kegiatan, dan

sumber dana/anggaran merupakan alat yang dipakai untuk mencapai

rumusan perubahan, baik pada level keluaran, hasil maupun dampak.
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Pendekatan ini juga sejalan dengan prinsip gaad governance dimana

saleh Sdtu pilarnya yaitu ekuntabilitas yang dkan fiienunjukkdn sejauh mana

sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas dan mandatnya dalam

penyediaan layanan publik yang langsung bisa dirasakan hasilnya oleh

masyarakat. Karena itulah pengendalian dan pertanggungjawaban

program/kegiatan/sub kegiatan menjadi bagian penting dalam memastikan

akuntabilitas kinerja pemerintah daerah kepada publik telah dicapai.

Penyerapan belanja langsung pada tahun 2022 sebesar Rp

79.7A2.884.594 (89,78%) dari total anggaran Rp 88.779.676.747,

sedangkan rata-rata pencapaian sasaran sebesar 95% (Sangat Tinggi).

Hal ini menunjukkan bahwa akuntabilitas kinerja menunjukan adanya

keefektifan jika dibandingkan dengan penyerapan anggaran daerah dan

terdapat efisiensi anggaran sebesar 89,78o/o.

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Pemerintah Kabupaten Cilacap telah berhasil melaksanakan efisiensi dalam

pengelolaan keuangan guna mencapai sasaran, tujuan, misi dan visi

sebagaimana tabel 3.10 berikut:

Tabel3. 10 Perbandingan Jumlah Program, Kegiatan, Sub Kegiatan,
Anggaran, dan Realisasi Tahun 2022 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya

2018 2019 2A2A m,21 2022

Jumlah
Program

8 I 8 4 4

Jumlah
Kegiatan

54 57 56 12 11

Jumlah Sub
Kegiatan

46 44

Total
Anggaran

72.259.214.040 79.9$.271.450 75.662.077.525 76-686.738.565 88.779.676.747

Total
Realisasi

67.747.577.378 71 .868.1 1 9.035 62-717.91?.933 66_445.522.286 79.702.884.594
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Tabel 3. 11 Target dan Realisasi Anggaran Pencapaian Sasaran Strategis Tahun 2022

No Sasaran Strategis lndikator Kinerja

Kinerja

Program

Anggaran

Target Realisasi
Capaian

l%ol
Target Realisasi Capaian

(%)

1 Meningkatnya kualitas
penyelenggaraan keuangan
daerah

Prosentase PAD
terhadap total
pendapatan

19,9 21,24 106,73 Program Pengelolaan
Pendapatan Daerah

7.023.142.700 5.363.630.379 76,37

OpiniBPK WTP WTP 100 Program Pengelolaan
Keuangan Daerah

2.685.200.725 2.561.477.836 95,39

Prosentase nilaiaset
yang dapat diamankan

100 87,51 87,51 Program Pengelolaan Barang
Milik Daerah

10.288.895.200 8.407.419.254 81,71

2 Meningkatnya
kinerja pemerintah

kualitas
NilaiAKlP SKPD 77 76,80 99,74 Program Penunjang Urusan

Pemerintah Kabupaten/Kota
38.812.500 37.529.900 96,69

NilaiSKM 79,5 83,53 105,07 Program Penunjang Urusan
Pemerintah Kabupaten/Kota

68.743.625.622 63.332.827.225 92,13
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E. EFISIENSI SUMBER DAYA

Efisiensi belanja langsung tahun 2022 yang dialokasikan untuk

membiayai program/kegiatan dalam pencapaian lndikator Kinerja Utama

disajikan sebagai berikut:

Tabe! 3. 12 Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Tahun2O22

Efisiensilndikator Kinerja
Sasaran

76,37
1

PAD
total

Prosentase
tefiadap
pendapatan

7.023.142.700 5.363.630.379 1.659.512.321

2.561.477.836 123.722.889 95,392 OpiniBPK 2.685.200.725

1.881.475.946 81,713
Prosentase nilai aset
yang diamankan 10.288.895.200 8.407.419.254

#
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BAB IV

PENUTUP

1. Analisis dan evaluasi atas 2 (dua) sasaran dan 3 (tiga) indikator kinerja

utama, menunjukkan bahawa Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Pemerintah Kabupaten Cilacap telah berupaya untuk

mewujudkan dan mencapai kinerja yang telah dituangkanlditetapkan dalam

perjanjian kinerja tahun 2022 dan bertekad untuk membangun sistem

akuntabilitas kinerja yang akuntabel melalui Sistem Akuntabilitas Kinerja

Aparatur Pemerintah (SAKI P).

2. Berdasarkan hasil penilaian terhadap kinerja sasaran strategis dan indikator

kinerja utama, dapat disimpulkan bahwa kinerja Badan Pendapatan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah Kabupaten Cilacap

Tahun 2022 secara keseluruhan berhasil dengan nilai rata-rata capaian

kinerja sasaran strategis dari 2 (dua) sasaran strategis adalah 100o/o

dengan kategori "Sangat Berhasil". Capaian dari 2 (dua) sasaran

strategis, sebnyak 2 (dua) sasaran (100%) dengan kategori Sangat Tinggi,

dengan rincian sebagai berikut:

a. Sasaran 1. Meningkatnya kualitas penyelenggaraan keuangan daerah

dengan 3 (tiga) indikator sebesar lAOo/o dengan kategori Sangat Tinggi

b. Sasaran 2. Meningkatnya akuntabilitas perangkat daerah dengan 2

(dua) indikator sebesar 1O0o/o dengan kategori Sangat Tinggi

3. Adapun capaian indikator kinerja utama dari 3 (tiga) indikator kinerja

utama, disimpulkan bahwa 3 (tiga) indikator (95%) dikategorikan "Sangat

Tinggi", dengan rincian sebagai berikut:

a. Prosentase PAD terhadap total pendapatan (106,73%) dengan target

19,9% dan realisasi21,24o/o dikategorikan Sangat Tinggi

b. Opini BPK (100%) dengan target dan realisasi WTP dikategorikan

Sangat Tinggi

c. Prosentase nilai aset yang dapat diamankan (87,51%) dengan target

lA}o/o dan realisasi 87,51% dikategorikan Tinggi

4. Capaian indikator kinerja tujuan dari 1 (satu) indikator disimpulkan 1

(satu) indikator (100%) dengan kategori "Tercapai". Capaian indikator

kinerja tujuan opini BPK (100%) dengan target dan realisasi WTP

dikategorikan Tercapai.
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5. Beberapa hal yang perlu menjadi perhatian Badan Pendapatan

PengetOlddn K€udngan dan ASet Daierdh Pemerintah Kabupdten CilaCap

sesuai hasil evaluasi atas AKIP Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap Tahun 2021 oleh lnspektorat

Kabupaten Cilacap (LHE SAKIP Tahun 2021 Nomor 70011401114 tanggal

29 Juni 2022) direkomendasikan:

a. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal

i. Memaksimalkan komunikasi hasil evaluasi kepada pihak-pihak

yang berkepentingan untuk dapat bbih meningkatkan kinerja

organisasi

ii. Pemantauan Rencana Aksi perlu dilakukan secara periodik dan

memberikan alternatif perbaikan kinerja.

6. Adapun upaya yang telah dilaksanakan Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap sampai dengan tahun 2022

sebagai berikut:

a. Memantau kinerja dan kegiatan perangkat daerah secara periodik

b. Melakukan rapat-rapat mengenai perkembangan kinerja dan kegiatan

perangkat daerah.

7. Kedepan akan dilakukan beberapa perbaikan agar target kinerja dapat

dicapai sesuai dengan yang ditetapkan dan Sistem Akuntabilitas Kinerja

lnstansi Pemerintah dapat diimplementasikan dengan baik di Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cilacap,

antara lain:

a. Melakukan konfirmasi kepada Wajib Pajak

b. Membantu Tim Terpadu terdiri atas beberapa SKPD seperti BPPKAD,

Satpol PP, dan DPMPTSP yang mempunyai tugas meliputi koordinasi

tentang perijinan, konfirmasi, dan penertiban.

c. Penilaian NJOP PBB

d. Melakukan himbauan dan sosiatisasi

e. Penggunaan aplikasi terintegrasi, baik dalam pelayanan, pembayaran,

dan pelaporan sehingga semakin memudahkan wajib pajak dalam

melaksanakan kewajiban perpajakan

f. Mensosialisasikan berbagai regulasi terkait dengan pengelolaan

keuangan daerah

g. Penyelenggaraan perencanaan dan pengendalian anggaran yang

transparan dan dapat dipertanggungjawabkan

40
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h. Mengaplikasikan sofh,vare pengelolaan keuangan yang terintegrasi di

SEMUA SKPD

i. Melakukan sosialisasi tata cara pengelolaan barang daerah

j Meningkatkan SDM pengelola keuangan khususnya petugas akuntansi

mengenai ilmu akuntansi yang berdasarkan standar akuntansi

pemerintahan

k. Meningkatkan koordinasi diantara pengelola keuangan dan aset di

SKPD yaitu bendahara, petugas akuntansi, dan pengurus barang untuk

dapat menyajikan laporan keuangan yang akuntabel

l. Membuat tim percepatan pensertifikatan dengan melibatkan Badan

Pertanahan Nasional (BPN) dan mengalokasikan anggaran

pensertifikatan secara bertahap serta pendampingan dengan Korsupgah

m. Mengadakan peningkatan kapasitas pengurus barang secara berkala

dan berkelanjutan serta mengadakan rekon laporan mutasi barang

setiap 6 bulan sekali

n. Melakukan perbaikan indikator kegiatan (output) dan kegiatan yang lebih

prioritas untuk mendukung mencapai indikator program dengan

melakukan evaluasi Renstra

o. Melakukan inovasi pelayanan di bidang keuangan, pendapatan, dan

aset

p. Melakukan penyempurnaan SOP dalam rangka percepatan pelayanan

Cilacap, Januari 2023

KEPALA BADAN PENDAPATAN
PENGELOTAAN ASET DAERAH

Pembina Utama Muda
NtP. 19650108 198903 1 009
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RENCANA STRATEGIS
BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Periode 2018-2022

'.CILACAP SEMAKIN SEJAHTERA SECARA MERATA, ,.B€ngge MMngun Do8a,.
Meningkalkan kualitas p6nyelenggaraan pemorlntahan yang profesional b66itat ertEplEreur dan dinami8 d€ngan mengedepank€n pdnsip Good GoEmarce da Clean
Govomnl€nt
I . lntensmkasi dan obtonBifkssi pondapatan asli d.ereh
2. Meningkatken p€ndapatan daereh
3. lreningkatkan pengglolaan dan pengamanan a96t
4. I\roningketkan efuienei dan efektiftss p€ngguneen anggaran

RENCANA STRATEGIS

No Tufuan lndikator Tujuan Sasaran Strategis lndikator Kineria Satuan
hun

2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Meningkatkan kualitas

penyelenggaraan
pemerintahan dibidang
pendapatan,
pengelolaan keuangan
dan aset daerah

lndikator Satuan 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Meningkatnya kualitas penyelenggaraan
keuangan daerah

Prosentase PAD terhadap
total oendaoeten

o/o 19,9 14,5 15,7 17 18,4 19,9

OpiniBPK 1 = WTP,2
= WDP,3 =

Disc.

1 1 1 1 1 1 OpiniBPK 1=WTP,
2=WDP,
3=Disc.

1 1 1 1 1 1

Prosentase nilai aset yang
daoal diamankan

o/o 75 80 85 90 95 100

Meningkatnya akuntabilitas perangkat daerah Ni|aiAKIP SKPD Nilai 73 74 75 76 76,5 77
NilaiSKM Poin 76,5 77 78 78,5 79 79,5

PAMUJI
'*

Cilacap, Januari2022

PENDAPATAN
DAN ASET DAERAH

21004

,r+0f
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INDIKATOR KINERJA UTAMA
BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Periode 2018-2022

No Tujuan lndikator Tujuan Formula Sasaran Strategis lndikator Kinerja
Penjelasan/Definisi

Operasional
1 Meningkatkan kualitas penyelenggaraan

pemerintahan di bidang pendapatan,
pengelolaan keuangan, dan aset daerah

lndikator Satuan 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Tepat Waktu Meningkatnya kualitas
penyelenggaraan keuangan
daerah

Prosentase PAD
terhadap total
pendapatan

Jumlah realisasi PAD dibagi
total pendapatan kali 100%OpiniBPK 1=WTP,

2=WDP,
3=Disc

1 1 1 1 1 1

OpiniBPK Opini yang dikeluarkan oleh
BPK atas LKPD Kabupaten
Cilacap

Prosentase nilai aset
yang dapat diamankan

Jumlah aset yang diamankan
dibagi jumlah aset secara
keseluruhan kali 100%

PAMUJI

*

Cilacap, Januari2022

PENDAPATAN
DAN ASET DAERAH

EILACAP

200312 1 004

/r a c I 1C
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RENCANA KINERJA TAHUNAN
BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Periode 2018-2A22
Tahun 2022

No Tujuan
lndlkator
Tuiuan

Satuan Target Sasaran Strategis lndikator Kinerja Satuan Target

1 Meningkatkan kualitas penyelenggaraan
pemerintahan di bidang pendapatan,
pengelolaan keuangan dan aset daerah

Opini BPK 1=WTP,2
= WDP, 3

= Disc.

1 Meningkatnya kualitas
penyelenggaraan keuangan
daerah

Prosentase PAD terhadap total
pendapatan

% 19,9

Opini BPK 1=WTP,
2=WDP,
3=Disc

1

Prosentase nilai aset yang dapat
diamankan

o/o 100

Mening katnya akuntabi I itas
oeranokat daerah

Ni|aiAKIP SKPD Nilai 77
Nilai SKM Poin 79,5

\}PI

*

LACAP

TO PAMUJI

PENGELO

Cilacap, Januari2O22

KEPALA BADAN PENDAPATAN
DAN ASET DAERAH

CILACAP

12 1 004
C

*
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CILACAP PEMERINTAH KABUPATEN CILAGAP
BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN

DAN ASET DAERAH
Jalan Jenderal Sudirman Nomor 7 Telepon (0282) 533461 - 521304, Faksimile 4282 - 52'1304

CILACAP
Kode Pos 53212

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2422

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan

akuntabel serta berorientasi kepada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ACHMAD FAUZI, S.E., M.E.

JabAtan : KEPALA BADAN PENDAPATAN PENGELOI-AAN KEUANGAN

DAN ASET DAERAH KABUPATEN CILACAP

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : H. TATTO SUWARTO PAMUJI

Jabatan : BUPATI CILACAP

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti

yang ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian

target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2022

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA

KEPALA BADAN PENDAPATAN
PENGEL GAN DAN ASET DAERAH

CILACAP

E

*

tLac

I

*

Pu I

ARTO PAMUJI
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PERJANJIAN KINERJA
BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Periode 2018-2022
Tahun Anggaran 2022

No Tujuan lndikator Tujuan Sasaran lndikator Sasaran
Tahunan

Anggaran
Tarset Satuan

1 Meningkatkan kualitas penyelenggaraan
pemerintahan dibidang pendapatan, pengelolaan

keuangan dan aset daerah

OpiniBPK
1

1 = WTP,
2 = WDP,
3 = Disc.

Meningkatnya kualitas penyelenggaraan keuangan daerah Prosentase PAD terhadap total pendapatan 19,9 % 7.244.342.XO0

OpiniBPK 1

1 = WTP,
2 = WDP,
3 = Disc.

2.657.200.125

Prosentase nilai aset yang dapat diamankan 100 o/o 8.543.605.200

Meningkatnya akuntabilitas perangkat daerah Ni|aiAKIP SKPD 77 Nilai 38.812.500

Nilai SKM 79,5 Poin 64.175.063.140

PAMUJI

*

Cilacap, Januari 2422

PENDAPATAN
DAN ASET DAERAH

CILACAP

12 1 004

tar,b



RENCANA AKSI CAPAIAN PERJANJIAN KINERJA
BADAN PENDAPATAN, PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Periode 2018-2022
Tahun Anggaran 2022

No Tujuan
lndikator
Tuiuan

Sasaran lndikator Sasaran Satuan
Target

Tahunan
Triwulan Target Keterangan

1 Meningkatkan kualitas peryelenggaraan pemerintahan
dibidang pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset
daerah

OpiniBPK 1=WTP,
2=WDP,
3=Disc.

1

Triwulan 1

Triwulan 2 1

Triwulan 3

Triwulan 4
Meningkatnya kualitas penyelenggaraan
keuangan daerah Prosentase PAD terhadap total

pendapatan
o/o 19,9

Triwulan 1 3.73
Triwulan 2 6.23
Triwulan 3 5.04
Triwulan 4 4,90

OpiniBPK
1=WTP,
2=WDP,
3=Disc.

1

Triwulan 1

Triwulan 2 1

Triwulan 3

Triwulan 4

Prosentase nilai aset yang dapat
diamankan

o/o 100

Triwulan 1 25
Triwulan 2 25
Triwulan 3 25
Triwulan 4 25

Meningkatnya kualitas kinerja pemerintah

NilaiAKlP Nilai 77

Triwulan'l
Triwulan 2 77
Triwulan 3

Triwulan 4

Ni|aiSKM Poin 79,5

Triwulan 1

Triwulan 2
Triwulan 3

Triwulan 4 79.5

uuJs

*

(}
II( I

Cilacap, Januari 2022

PENDAPATAN
PENG DAN ASET DAERAH

LACAP

NIP.1
PAMUJI

21004



RENCANA AKSI ANGGARAN PENDUKUNG SASARAN
BADAN PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Periode 2018-2022

Sa!aran Strategis lndikator Kinerja Satuan Target Program Kegiatan Sub K€giatan Anggaran
Triwulan 2 Triwlan

No. RP RP v" RP RP

T T T T T T T

1

I

Msningkatnya kurlltas
penyelenggaraan keuangan
daeEh

Prosentase PAD

tarhadap total
p€ndapatan

oh 19,9 Program Pengelolaan
Pendapatan Daerah

K€giaian Pengslolaan
PEndapaian D6rah

Analisa dan Psngombangan Paiak Daerah serta
Pohvusunan Kobiiakan Paiak Daehh

142.031/W 't41.431.450 99,56 0,00 600.000 0,42 0,00

Pengendalian, Pemsriksaan dan Pengawasn Pajak 550.E45.650 479.395.650 87,03 0,00 62.300.000 11 ,31 9.150.0@ 1,66

Penyuluhan dan Ponyobarluasan Kebuakan Paiak
lJaarah

2.093.152.@0 68.687,250 3,28 1.9'10.960.000 91,30 I 13.504.750 5,42 0,00

Ponaoihan Priak DaaEh 2A27il 2m 63.620.350 76 17 ,7 AlR stfl 1101 72 760 000 88.542.3S
Pah.{.han ihn PandcFrran Obiek priak Daerth 2.720.5a0.000 5-A7 gtA?Kt ,tE 77 E43 093 050 an rl 1t08 qdd q(n {{ ai
P€nelitian dan Vorifikasl Data Pelaporan Paiak Daerah 033.992,000 0,00 450.940.000 71,13 182.712.@O 28,82 340.0m 0,05

dan Pelaporan Basis Data 604.700.000 5€.497.550 9,34 96.680.300 15,99 14.97E,2@ 2,48 436.5113.950 72,19

P6nilaian Paiak Buml dan Bangunan Perdesaan dan

Perkotaan (PBB P2) serta B6a Porolehan Hak atas Tanah
dan trnarnan /F#rHTB\

246.300.0@ 145.108.950 58,92 12.189.350 4,95 13.032.350 5,29 75.969.3S 30,84

Opini BPK 1-WTP,
2'WDP,
3.Disc.

1 Program Pengololaan
Keurngan Oa6Eh

Koordinasi dan Ponyusunan

R€ncana Anggaran Daorah

Koordlnesi dan Penvusunan KUA dan PPAS 5A 502 000 d1 qq, nnn 75 na 14 600 000 2192
Koordinasi dan Panyusunan P€rubahan KUA dan
P6."h.hah PPAS

63.891.200 0,00 49.291.200 77,'t5 14.600.0@ 22,85 0,00

K@rdinasi dan Ponyusunan Peraturan Dagrah tontang

APBD dan Peraturan Kopala Daarah tentang Panjabaran
Al,RN

168,101.200 69.450.600 41,31 0,00 69.4s0.600 41,31 29.200.0@ 'tl,37

Koordinasi dan Ponyusunan Poraturan Daorah tontang

P€rubahan APBD dan ParatuEn Kopala Oaorah tentang
Dah'h-h-a tr.^l.XdBh Amn

142.735,000 0,00 0,00 113.535.000 79,54 29.200.0m 20,46

Koordinasi dan Psnyusunan Rogulasi ssrta Ksbiiakan 100.E6S,750 4,185.750 2,',tg 186.684.000 s7,81 0,00 0.00

Koordinesi Perencanaan Anooaran B€lania Daerah Bra o30 500 20s 79A 750 ?nr' lqR 7qn ,AM )o9 1aa )60 2533 20a 2s8 750 2n 67

Koordinasi dan Peng610laan
Perbendaharaan Da€rah

Penyiapan, Pelaksanaan Pengendalian dan Ponerbitan
Ananaaa Ko< ilar SPD

127.568.300 '12.592.500 9,87 55.673.800 43,64 59,302.000 46,49 0,00

Kordinasi, Fasilitasi, Asist€nsi, Sinkronisasi, Sup€rvisi,

Monitoring dan Evaluasi Pengelolaan Oana Porimbangan
drn nrne Tr.nqfar I tinnve

69.582.500 5.500.000 7,90 38.800.0@ 55,76 25.242.W 36,33 0,00

Koordinasi Polaksanaan Kerrasama dan Pomantauan
Tmnsksl Non Tunal dangan Lembaga Kouangan Bank
dan Lsmbaga Ksuangan Non Bank

244.757jN 1 7.087.500 6,98 6E.10E.700 27,43 1 1E.9E5.900 48,61 ito.575.0m 16,58

Koordinasi dan Pelaksanaan

Akuntansi dan Palaporan
Keuangan Daerah

Rekonsiliasi dan Vermkasi AsEt, Kewajiban, Ekuitas,

Pendapatan, Bslanja, P€mbiayaan, Pondapatan-Lo dan
B.hah

65.689.000 2.169.000 3,30 5.120.000 7,79 58.400.000 88,90 0,00

Konsolidasi Laporan Keuangan SKPD, BLUD
i.^ I .Mrrn Ka'rihdah pamerinbh DaaHh

237.563,800 45.550.000 19,17 108.500.000 45,67 70.400.000 29,63 '13.113.8m 5,52

Ponyusunan Sistem dan Prosedur Akuntansi dan
paleMBh l(arrnden Pemerintah DteBh

107.505.375 0,00 103,835.875 96,59 3.669.500 3,41 0,00

Psmblnaan Akuntansi, Pglaporan dan

P€rlanoEungjawaban Pemerintah Kabupaton/Koh
352.315.000 12E.057.500 36,35 6.498.250 1,84 51.680.000 14,67 156.O79.250 47,14

Prosentaso nilai
asot yang dapat
diamankan

% 100 Program Psngslolaan
Barang Milik Daarah

Peng6lolaan Barang Milik Dasrah Pcnvusunra Stendar Haroa 2is 76q 700 15 000 0cx) 200.769.700 c3 n5 ooo ooo

Penatausahaan Barano Milik Daorah 1 13 700 d)O 17.137.500 't5t)7 5 237 srn 461 45 537 500 40.05 45 787.5m
4.450.312.500 ,t 0rA A70 6?5 ?3 56 1 061 870625 )1 7A l {alli A7n Ars ,/4ptrl

Pcndrmanrn Brmno Milik DaeEh , 578 { 11 00() 599 SS3 tr)O 905.O12.500 35.10 A7A 611 rY)o 26?5 aq6 4c, 500 15 3A

Pengauasan dan P6ng6ndalian Pengelolaan Barang
irilik Daerrh

38.400.000 20.680.000 53,85 8.860.000 23,O7 2.000.@o 5,21 6.860.0m 't7,6

Optimalisasi P€nggunaan Pomanfaatan

Pemindahtanganan, Pemusnahan dan Penghapuen
R.r.^6 Milik nrarrh

998.698.000 '194.634.000 19,49 534.51't.700 53,52 204.672.800 20,49 64.879.5m 6,50

Pembinaan Pengelolaan BaEng Milik Daerah Pemerintah
Kabu6aten/Kote

148.594.000 0,00 260.000 0,17 524.000 0,35 147.810.0@ w,4?

Tnwulan Triwulm

rvAhgria..i R.rah^ Milik nrahh



CASCADIiIG

EADAIII PEiIDAPATAN, PENGELOLAAN XEUANGAN DAN ASET DAERAH

No Tuiuan
ilas Penve enasaraan Keuangan Daerah

1.

lndlkator
Tuluan

Satuan 2017 20la 2019 2020 202' 2022 lndlkstor Satuan 2017 20r8 2019 2020 202t 2022

oplnl BPk

2=wDP.
3=Disc.

r 7 1 I 1 1

Pros€ntas PAD t€rhadap Total Pendapatan % L9,87 74,52 75,77 r7.02 18,41 t9,9

terta

14?.031.450

Jumlah Peningkatan Rtallsasi

Paial

12.000.fi)o.000
ruplah

Eldang Pen{glhan, Penggallan dan Pengendalian 3.038.770.300 No. lndlkator Target Pengampu

Jumhh P€nhgkatan Realls6l
Paiak

12.000.000,000 Bldang P€ndaftaran, Pendataan dan Penetapan
ruolah

4.205.572.000 1. IKU Jumlah Produk Hukum yang Diterhltkan 13 produk hukum

) lklt 4 lall
lt(P P€nerbltan Prodr i Hukum 1i nrdd0k hukum

fl(P 4 kali Analis Laooran Xeuentan
erah

2.093.r52.000

No. Trroet P€nramou

7. IKU 5 kali

) tKU 5 kall

[(p Pelaksanaan Ge rvar Undlan PBB P2 5 kall

lxP qr<i pcB p, 5 kall Penradmlfi lslrasi Penerimaan

2.720.580.000

1. IXU Jumlah Objek PBI

rkP Uodele Data Subi€k & obiek pBB P2 Penradmlnlstrasi Umum

il(P uodrte Data Su ,lek & Obiek PBB P2 10.000 obiek eaiak

IKP c! B ohi6} PBB P, 1O-m0 oblek 6.iak
1o.000 obiek oaiak

txP 10.000 obiek Daiak

t(P uodate Data Su ek & Obiek PBB P2 1o 0o0 6hipk heiak
,alak Dr€rah

504.700.000

Su

No. lndlkalor Tamet
1. IKU 1 baket

1 oaket

IKU Peroaniancrn Orecle 1 llsensl

IKP Pemetakan 6lanko DHI(P PgB P2 1 pak€t Pengelola sumber Pendapatan

Asli Da€rah

lKp (6 spPT pcn p? 1 Drket Analis Pendamtan Daerah

rxp PFlik(anaan Pemanianean Ordle 1 llsensi Bendahara

?45.300.000

Sub Bidong Penetopon

No, TaNet Penqempu

1. IKU Jumlah Obiek Pajak PBg P2 yang Dinllel 1"200.000 obiek

oalak

2. IKU Juml.h Obiek Paia vanr Dinilai Strara hdivldu q dblpk o.lek

IKP Xetepatan PBg fahun Berjalan 1.200.000 obrek

Dalak

P€n8admlnistrasi Umum

IKP 5 oblek Dalak

533.992.000

b Bidohd Peldvanon Palok Doeru

No. TaHet Penrampu

1. lxu lumlah oes/Xelurahan yang Terdistribusl SPPT

dan DHKP

284 des/keluEhan

IKU Iumlah (ecamatan yang Terdistribusi SPPT dan

DHXP

24 keaamatan

l rxU lumlrh Obiek Paiak vans Ditelitl 32 obiek oaiak

txP Pddlstribusian SPf,T dan DHXP ke

Des/Xelurahan
57 desa/kelurahan Analis Pendapatan Daerah

IKP Pendlstdbuslan SPPT dan DH(P ke

D€AeluEhan
57 desa/kelurahan Bendahara

PNB P'

16! & Ohid! Png P?

.haaihini<f E.i I lmud

rrah



2. IKU Jumlah Peserta Bintek Pengelolaan Keuangan

DaeEh
180 orang

190.869.7s0

IKP Penyusunan Sx Pengelola Keuangan dan S(
Penvemournaan

30 sK Analis Sistem lnformasi

txP Pelaksanaan Pblntek Pengelolaan Keuangan

Daerah

180 orang

828,030.sm1. txu TedaksananYa RaDat-Rroat TAPD 12 bulan

IKP Pesiapan Rapat TAPD yang Dllalsanakan 12 bulan
Peliks6naen Anggaran

127.s68.3m

lndlkilor TamEt P€n&mou Anmiran
1. lumlah P€nerbltan SP2D 7.000 l€mbar Bldang Perbend.haraan 441.907.900

NO, lndlk.to. Taryct Prngampu

1, IKU Jumlah Dokum€n Pelaksanaan Pentairan oana 1 6q dok0men

elrlcrnaah Ppnaelhn Dan, 85 d6k0mah

txP P€laksenaah Penaairrn Dana 84 dokumeh Penqadmlnlstrasi Umum

5020220205 - Xoordlhasl, Fsllltril, Aslitcnrl, Slnkronlra3l, SuperuLl, Monltorln8 dan Evalu.rl PenS!lolaan Danr
Perlmbangrn dan Dana Transfur Lelnnya

69,581.5mNo- lndlkator Taruet P€nramDu

1. il(u Jumlah Dokumen Transfer Dae.ah drn Dana Desa 40 dokumen

IKP Dokumen Transfer Daerth dan O!na Oesa 20 dokumen
r6kilm.n Tr:n(fFr Deerah deh Dnnr D€s, 20 dokumen

5020220206. Xoordln6l Pelrk3mian (Grla3ema drn Pem.ntauan TEn$krl Non Tunsl denSan Lembaga Xeuanran Eank

dan kmb&a xcurffln Non Bank

244.757.1m

No. lndlkator Treel Pan!amou
1 txli 100 oaenc

2 IKU Te.bavarnva Gali Daerah se-(abuDaten cllacaD 12 bolan

IKU Terbivarnva Gaii ke-13 se-KabuHten Cilacap 1 bulan
Terhrvernv: Gali ke-14 se-NibrrDaten Cilac.o 1 bulrn

IKP 10O orarr
t(P Terbavarnva Gaii Daerah se-Kabugaten CllacaD 12 bulan Pengadmlnlstrasi Keuanaan

IKP Terbavarnva Gaii le13 se-(abupaten Cilacap t hrli.
TFrbrvarhve Gali Ie-14 sp"Nrbonatcn Cilacao 1 bulan Peneadmlnigtrasi Keuenean

50202203 . foordln.si dan Pelaksnaan Akuntanrl dEn PelEFohn (euangan Oaerah
5020220302 - Rekonrillasl dsn Verlflksl A3et, Kew.llban, Ekult.3, Pendapatan, Belanla P.mblayaan, Pendrp.tan.lo d.n

B€bEn

6s.689.0m

lndlkator TaEet P€nlampu Antrar6n

1. Jumlah Dokumen Laporan

Xeuinran SXPO yanr Dlt€llti
178 dokumen Bldang Akuntansi dan Pelaporan 753"073.17s

No, lndlkator TaEet Pertampu

t. IKU Jumlah Dokumen Evaluasi dan Rekonsillasl

Laporan Pendapatan dan Belania dengrn SKPD

yanB Olsusun

17 dokumen

IKP Dokumen Evaluasi dan Rekonslllasl Laporan
Pendapatan dan Belanja dengan SKPO yang

Disusun

5 dokumen Analls Laporan Keuangan

Rekenin8 Pemerintah Daerah

IKP Dokumen Evaluasi dan Rekonllllasi Laporan

Pendapatan dan Eelanja dengan SKPD yang

Dlsusun

6 dokumen
Rekening Pemerintah Daerah

IKP Dokum€n Evaluasl dan Rekonslllasl Laporan

Pendapatan dan Belania d€ngan SKPD yang

Dlsusun

5 dokumen Peogelola Akuntansl

237.s63.800

No. lndikator TaEet Pen€amDu

1. IKU Jumlah dokumen laporan keuangan pemerintah

daerah
7 dokumen

txP Dokumen Laporan Keuangan Pemerintah Daer.h
3 dokumen

Analis Laporan Keuangan

Rekenlng Pemerintah Daerah

IKP Dokumen Laporan Keuangan Pem€rintah Daerah
2 dokumen

Analis Laporan Keuangan

Rekenlng Pemerintah Daerah

IKP Dokumen L.poran Keuangan P€merintah Daerah
2 dokumen

Pengelola Akuntansl

lndlkDtor

(ar d.n SPD

Anrli( P.rhendrhrr#n

Analis Perbendeharaan
A.rli( PErhehd,h:r^rh



IKP SPPT DHKP Peodapatan

IKP SPPT dan OHKP ke 57
Daerah

SPPT dan DH(P ke 57
Daerah

IKP yanS Sumber Pendapata.

257..741.2N

IKP 5 kall PenaBlhan dan

550.84s.6s0

Opinl BPK 2 E WDP,

3 = olsc.

1 1 T 1 1 1

s8.s92.000

No. lndlketor Tanet P€ngamou An!rgtan

t. lumlah Dokumen P€nganggaran

dan Dokumen Pengelolaan

Keuangan

55 dokumen Bldang Anggaran 1.4s2.?19.550

No. lndlk.ior TEryet P€ngampu

l. IKU 4 dokumen

[(P Penyusunan Dolumen KUA dan PPA5 4 dokumen Pengolah Data Slstem lnformasl

Pelalsanaan Anggaran

63.891.200
No. lndlketor Tam€t Penf!m0u

1 IKU 4 dokumen

t(P Penyusunan Dokumen XUA dan PPAS Perubahan 4 dokumen Pengolah Data Slstem lnformasl

Pelaksnaan Anggaran

5OIO22OlO7 - Koordinatl dan Penyurunan Per.turan Daerah tent.ng APBD dan Peraturan l(epala Dae6h tentang
Penlabaran APBD

r.68,101.200

Sub Bidong Penyusuhan anggorcn Pendapaton don Belon|o Doerqh

TaE€t P€n{amDu

1. IKU 10 dokumen

IKP Penyusunan ookumen APgO 10 dokumen Pengolah Data Slstem lnformasi

Pelaksnaan Anggaran

5020220108 - l(oodinasi Perubrhsn dan P€hturan l(epala
Pe.ubahan APBD

142.735.000No. TaEct PenlamDu
1. t(u 8 dokumen

IKP Penyusunan Dokum€n APEO Perubahan 8 dokumen Pengolah Data Sistem lnformasi

Pelaksanaan AngBaran

ang angqaran

No. lndikator TaEet
7. IKU Jumlah SK Tlndak Lanjut dan S( Pengelola

Keuangan
30 SK



No.

1. t(u Dokumen Kebijakan Akuntansi 1 dokufien perbup

2. It(u P$erta 200 orang

t(P Laporan Keuangan

IKP Penyusunan 40 orang Laporan Keuangan

Pemerintah Daerah
x07.r0s.37s

r(P Blmtek P€nyusunan 40 orang Laporan Keuangan
Pemerinteh Daeteh

t(P glmtek Penyusunen Xebilakan 40 orang Akuntansl

Slmtek P€nyusunan (€bilakan 40 orang Keurilgan

[(P Penyusunan orang Keuangan

r(u Peserta orang

Keuangan AlhlrTahun d€n Penataushaan

SKPD Baru

IKP Penyusunan hporan KeuanBan 19 laporan l"aporan Keuangan

IKP Penyusunan Laporan Keuangan SKPD 19 laporan Laporan (euangan

352.t1s.000

IKP Pelaksanaan Blntek Petryusunan Laporan

Keuangan Akhlr Tahun dan Penatausahaan

Keuangan SKPD Penggonaan Aplikasi Earu

43 orarg Laporan Xeuangan

Rekenlng Pemerintah Daerah

IKP Penyusuflan taporan oranS Laporan Keuangan

Keuangan AkhlrTahun dan Penataus.haan Rek€nlng P€merintah Daerah

SKPD Earu

IKP Pelaksanaan Blntek Penyusunan l"tporan

Keuangan AkhirTahun dan Penatausahaan

43 orang Psngelola Akuntansi

SKPD Baru

IKP Penyusunan Laporan 43 orang Pengadmlnlstrasi keuangan

IKP Blntek Penyusunan Lapotan 43 oraog Laporan KeuanSan

Keuangan AkhlrTahun dan Penatausahaan

SXPD Baru

21s.769.700

No. lndlkator Target PGhtamou Antiaran
1. lumlah Ookumen Laporan

As€t/BaranE Milik Oaerah

685 dokumen Bldang Ast Oaerah 8.543.605.200
No. lndlkator Tart€t Pengampu

1 lKLi lumlah Peraturan BuDati tentanr SSH dan ASB 2 Derbuo

IKP Penyusunan Peraturan Bupatl tentang SSH dan

AS8

2 perbup Pengelola Bahan Perencanaan

113.700.000
Sub Bidang Penotousohoon Aset Doeroh

lndikator TaEet P€neamoo

1 IKU lumlah Lamran BMD 358 laDo.an

IKP Tetredianva tarcran BMD 358 laporan Pengadmlnistrasi Keuangan



Aset
4.450.!12.500

1. t(u 1 dokumen

IKP Penyusunan Dokumen lnventarlsasi BMD 1 dolumen Pencadmihistra3i (6uanran

2.578.r31.000

1 tktl 60 ledun&

7. t(u 60 unit
IKU 30 bidenx

4. I(U Jumlah Sertlflkat Tanah Pemda Kabupaten cilacap 400 senlflkat

t(P 50 &eduna rnalis Aset NeEara

IKP 5n rnit
IKP 30 bidano Pendadmlnstrasl llmum

txP oata Tanah MlllldDelam Pen8uasan P€mkab

venr ekan Disertillkatkan
200 senlflkat Analis Aset Negara

txP Deta Tanah Mlllk/Dalam Penguaean Pemkab

vanc ekan Disrtiflkrtkan
200 sertlflkat PengadmlnistBsi Umum

Aset

38.{00.0m1. IKU lumlah SX gupatl tentang Pemindahtanganan

Baraoc Millk Daerah

13 SK

il(P 5X Bupatl tentang Pemindahtanganan BaEng

Mlllk oaerah

13 SK

5020120110 - Optlm.lls6rl P!nllunlrn ttlmrnLrt6n p.mlndrhtan8anan, P.musnNhrn drn PenSh.pusn Sorong Mlllk
D*nh

998,598.000

kntembu
1. txu Jumlah Gedung olahraga dan Rumah DInas yang

21 gedung

IKP Pemellharaan Gedung Olahrag. dan Rumah Dinas 15 gedung Pengadmlnlstrasi Umum

IKP Pemellharaan Gedung olahraga dan Rumah Dlnas 6 gedung Pengadmlnlstrasl Umum

148.594.000

TaEet PcniamDu
1. txu Jumlah Pengurus Barang yanB Menglkuti 240 orang

IKP 240 oranr Penradmlnistrasi Keuanqan

20r? 2018 2019 2020 2021 2022

Nilai 7! 14 15 76 76,5

1. Perencanaan, dokumen Badan Pendapatrn Pengelolaan 38.812.s00

P€nganggaran dan Evaluasi Keuangan dan Aset Daerah No. lndlk.lor TarSet Pengampu

Kinerj. Drerah 24.187.sm

IKP Dokumen Rercana (erja 3 dokumen Rencana Kerja
Sistem dan

No, lndlkator Tartet P.ngampu

IKU Dokumen Evaluasi Kinerja Perangkat 4 dokumen

Daerah
t.

IKP Penyusunan Dokumen Evaluasi Kinerja perangkat 4 dokumen Penyusun Rencana Kegiatan dan

14.625.000

P6rencanaah

dan Rehab



Nilai SKM Poin 76,5 7l I 78 18,5 79

50201. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH XABUPATEN/KOTA

50201202 - AdmihtgtEsl l(euanEan PeEngkat De6h

23.500.tss.08s

N6, lndlkrtor Taru€t I PenEamDu Antgarffi
i. lersedla.ya Administrasl

Keuangan PeranBkat oaerah

14 bulan Isekretaris

lx"u.ne.n

Badan Pendapatan Pengelolaan

dan Ast Daerah

23.500.5S5.08s
No. lndik.tor TarSet PenEampu

1. IKU Terbavarnva Gali dan Tunlanxan ASN 14 bulan

Pembavaran Gail dan Tunianran ASN 14 bulan

219.830.700

1. Te6edlanys Admlnl$rasl Umum
Pe.rnlkat Daemh

l2 bulan lsek.etaris
lKeuancan

8ad.n Pendapatan Pengelolaan
dan Aset D..r.h

1.984.183.700
No, lndlk.tor Taryet Pengsmpu

1, IKU Tereedianya ATX dan Peralatan Perlengkapan
Kahtor

12 bulan

IKP Data Kebutuhan Jenis dan Jumlah Alat Tuli$

xantor, $rta Oata (ebutuhan J€nls dsn Jumlah

Peralatan Gedung xsntor

12 bulan Pengadmlnlstrasi Umum

[(P Penyediaan ATK drn P€ralrtsn Prrl€ngkapan

Kantor

12 bular Pengadmlnl5trasi Umum

Umum

540,290.000
1. il(u Tersedianya Makanan dan Mlnuman Harlar 1? bulan

txP Data Xebutuh.n Mekan dan Minum tlarlan
Pecawal, Raoat. dan Tamu

12 bulen P€nyusun Laporan Keuangan

IKP Penyediaan Malsnan dan Mlnuman Harian

Perawai, Raoat. dan Tamu

12 bulan P€nyusun [aporan Keuongan

324.047.000

NO, lndlkator Tamet

1, IKU TeEedianya Barang Cetakan dan PenS8andaen t 2 bulan

IKP Data Kebutuhan Jenis dan Jumlah Barang Cetekan

dan Pen8gandaan

12 bulan P€ngadmlrlstrasl Umum

IKP Penyediaan BaDng Cetakan dan Penggandaan 12 bulan PengadmlnlstEsl Umum

800.016.0m
No, lndlkator
1- IKU Tesedianya Eiaya Rapat X@rdlnasi dan

Xonsultasl Luar Oaer.h dan Dalam Daerah

12 bulan

IKP Data Permohonan dan Undsngan Mengikutl
XeBlatao Rapat-Rapat (oordinasl d!n l(onsultasl

ke Luar Daerah dan oslam Daerah

12 bulan Pengadmlnlstrasi Umum

atau

7.030.978.4s0

lndllilor Teflet I PehdamDu AnElaran
1. ,umbh Pengadaan garang MIllk

Daerah

825 unit
lBldang 

Aset Daerah 11,036.027.550
No. lndlkator T.rtet Pengampu

1 IKU lrftlrh Pence.laan (pndrrern Din.( Mobil soks 2 ilhit
2. il(u Juml.h PenEadaan Kendaraan Dinar Roda 3 24 unit
3. IKU Jumlah Pengadaan xendararn Dinas Sepeda

Motor
33 unit

4. t(u Jumlah Pengadaan Kendarian oinas Statlon 14 unit

IKP Data Pentadaan Kendaraan Dinas Mobil Boks 1 dokumen Penrelola Bahan Peaencanaan

IKP Data Penf,adaan Kendaraan oinas Roda 3

txP Drte Pensadean Kendarean oines Spoeda Motor 1 dokumen

IKP Data PenEadaan Kenda.aan Dinas Station Waeon 1 dokum€n Peneelola Bahan Perencanaan

IKP Penylapan Pengadaan (endaraan Dlnas Mobil
Boks

2 unlt Pengelola Bahan P€rencaraan

24 unit
IKP Peoyiapar Pengadaan Kendaraan oinas sepeda

Motor
33 unit

IKP Penylapan Pengadaan Kendaraan Dinas Station

Wagon

14 unit Pengelola Bahan Perencanaan

P.r.wri Rrn:l d.nT16,r

1ar Jabdan



I

1.595.578.700

No. lndlkator TaEet Penidmpu

1. txti Jumlah Pengadaan Filling Kablnet 64 buah

2. tKu Jumlah Pengadaan Ku6i Pejabat 47 buah

3. IKU lumlah Penladaan Kurei RaDat Susun Besi 916 &ah
4. IKU .lumlah Penqadaan Meia Kerla Staf hreh

IKU Jumlah Pengadaan Meia Raoat 1 unit
72 buah

7. t(u set

IKP

IKP PFhvir.:n ppnearit;n Klrrsi p.iabat 47 buah

I(P penvlaoan Peneadaan l(u6l RaDat Susun Eesi 93 buah Pen&admlnlstrasi Umum

IKP Penvlaoan Pencadaan Meia Keria Staf

r(P P.hvlr6rn P.naed:rn M.ir Rebrt 1 unit

[(P Penylapan Pengadaan Meja staf Partlsi 72 buah Pengadmlnistrasl Umum

IKP 23 set Pengadmlnlstrasi Umqm

2.409.470.500

No. lndlkato. Tem.l Pehlemau
81 uhit

7 tKu lumlrh Penladaah /qC Standin! Floor 6 unit
3. t(u Jumlah Pen{adaan Mesln penrhancur Kertas 4

4. IKU lumlah Penmdaan Mesln Potonc RumDut 2 unit
31 uhit

6. txu 2

7. tru Jumlah Penqadaan Personal Comouter (PCI 40 unit
8. IXU Jumlah Penradaan Printer )uah

9. IKU Jumlah Penradaan Tablet 3 uhit

IKP PenvlaDan 81 unit
IKP 5 unit
il(P PenvlaDan Penqadaan Mesin P€nchancur Kenas 4 unit Penoadministrr.i kauenran

t(P Penvlaprn Pengadaan Mesin Potong Rumput 2 uhit Peneadmlnlstrasi l(euanqan

t(p 31 unit
tkP Pehvlaoan Penxadaan Notebook/Laotop unit .npedminidra(i tlmuh
[(P PenviaDan Penradaan Pereonal Computer (PC) 40 ilnii
IKP 51 buah Peneadministrasi Umum

24.727.t9s.000

No. lndikstor Target Pentampu Anggaran
No. lndlkator Tarlet P!ngampu

1, TeEedianya Jasa Penuniang

Urusan Pemerintahan Daerah

12 bulan Sekretaris Badan Pendapatan pengelolaan

Keuane:r dan Aset Daetah

26.751.932.800 7. IKU Terbayarnya Jasa l(omunlkasi, Sumber Daya Air,

dan Llstrlk

12 bulan

IKP Oata Tagihan Listrlk Air dan Telepon l(antor
BPPKAD Xabuoaten Cllacao

12 bulan Penyusun Lapo,an Neuangan

IKP Data Taglhan/lnvoice Penerangao Jalan Umum

(PJU) darl ULP Wangon, Ul,p Ajibarang dan UP3

Cilacao

12 bulan Penyusun [aporan l(euangan

IKP Pembayaran Listrik, Alr, dan Telepon Kantor

BPPXAD Kabupat€n Cilacap

12 bulan Penyusun Lapo€n Keuangan

txP Pembayaran Penerangan Jalan umum (PJU) darl

Ul-P Wangon, ULP Ajlbarang, dan UP3 Cilacap

12 bulan Penyusun Laporan Keuangan

No, lndikator

Xantor

Target Pentampu 2.024.537.800

1. IKU Terbavarnya lasa Pelavanan Umum Kantor 12 bolen

txp pemhavaran Jasa Pelavanan Llmum Xantor 12 rulan BendahaG

an Paia

426.821.t55

502012G) - Peme

No. lndikator Tartet Pentampu An8garan

No. lndlkator TorSet Pen8ampu

1. Jumlah Barang Milik Daerah yang

Teroelihara

349 unit sekretaris Badan Pendapatan Pengelolaan

Keuanaan dan Aset Daerah

902.463.90s 1. [(u Terpeliharanya Kendaraan Dinas Roda Dua 57 unit

2. IKU Te.Ellharanva (endaraan Dinas Roda Empat 18 unit

,umlah Peogadaan Sofa
Dahvl,h:n oa.d.i.r6 Etllihd k,hino+

lr,hl.h Pchold.lh Aa Shllt

Ahvl.nrn P.nsadr.h Mc.in S.rhn.r

1 rrnit
Ll(rrlk



No. Sagaran Strategis lndikator Kineria Satuan Target Program Kegiatan Sub Kegiatan Anggaran
Triwulan I Triwlan 2 Triwulan 3 Triwulil 4
RP RP RP RP

T T T T T T T T

2. Meningkatnya akunhbilitas
p€rangkat daerah

NilaiAKIP SKPD Nilai 77 Program Penuniang Urusn
Pemerintahan Daerah
K.hrrMtahn(^h

Psr6n€naan, Penganggaran,
dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Penyusunan Dokumen Perencanaan Pomngkat Daerah 24.187.fiO 3.287.500 13,59 0,00 20,900.000 46,41 0,00

Fvrl' r,.i Kinari, Porahakaf haarah 1 d A?6 0r)() 1 6?5 000 11 1l ooo 13 OOO OOrl aa ac onn
NilaiSKM Poin 79,5 Prognm P€nunjang Urusan

Pemerintahan Daerah
Kabupat€n/Kota

Administrasi K6uangan
P6r.ndLrt D^arah

Penyediaan Gaji dan Tuniangan ASN 23.5@.555.085 5.712.4$7.593 24.3'l 6.411.2't2.U5 27,28 5.688.437.324 24,21 5.588.437.323 24,21

Administrasi Umum Perangkat
Oaerah

P6hv6diean Peralatan dan PerlenokaDan Kahlor 219"830.700 35.'163.'165 16.00 62.917.695 28.62 81 Ad? ANN nA 1) 37.547.O4 17 26
Penvodiaan Bahan Looistik Kantor 6r'n ,qd ooo .1rA O3{) 00{') ?o oo ))a 1o,9 (l/ttl 35 0f] ,AO 117 0r){] ?5 01 1 ?A Oqa fill ,n no
P€nvediaan Barano C6trakan dan Penodandaan
P€ny€longganan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

324.047.000
800.016.000

66.824.250
159.905.000

66.824.250
280.006,000

20.62
35,00

116.824.250
200.100.m0

73.574.zfi
160.005.00

22.70
20,00

P€nyediaan Jasa Penunjang
Urusan Pemsriniahan Daorah

Penyodiaan Jasa Komunikasi Sumber Daya Air dan
Listrik

24.727.295.W 6.175.473.750 24,97 6.175.473.750 24,97 6.175.473.750 24,97 6.200.873.750 25,06

P€nvodiaan Jasa Polavanan Umum Kantor 2.024.537.E00 496.184.450 24,51 535.SE4.450 26,47 496.184"450 24,51 496.'184.450 24.5'l
P€ngadaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan P6m€rinbh
Daerah

Pgngadaan Kendaraan Dinas Oporasional atau Lapangan 7.030"974.4s0 5.042.1 25.000 71,71 1.466,869.950 20,86 521.983.500 7,42 0,00

)enoadaan M6bel I Rq4 574 7m om 1 74 !37 6tX] 11 1A I 417 14 1rt\ aa a2 nnn
2 toga7r]5m z!24 5OO OOO 896 983 700 1 087 9A6 800 ooo

Pom€liharaan Barang Milik
Daerah Penunjang Urusan
PemErinhhan Daerah

Pgny€diaan Jasa Psmeliharaan, Biaya Pem€liharaan dan
Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan

426.821.',155 1 06.705.300 25,00 '106,705.300 25,00 106.705.300 25,00 106.705.255 25,00

,emeliharaan Poralatan dan Mesin Lainnva qq aAn ooo 1q oAc rno ?o oo 33 d1 1 rXrO 35 00 ?3 865 000 ,5 00 { q ocs &Y) ,n ,m
P€maliharaan/Rohabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan 345.'t82.750 49.208.00O 14.26 185.544.750 53,75 61.380.000 17,78 49.050.0m 14,21

Pemeliharaan/REhabilitasi Sarana dan Pmsarana
Pcndlrkund Gedund Kantor eteu Bandunan I ainnva

35.000.000 6.750.000 19,29 '13.070.000 37,34 8.436.000 24,10 6.744.0m 19,27

PAMUJI
NIP,

*

TAH

t1 ACF

Januan2022

.PENDAPATAN
DAN ASET DAERAH

12',t 004

C 5\

'19,99 25,0'l

a



t(P Data KendaEan Dinas Operasional Roda Dua

EPPKAD Kabupaten Cilacap

57 unit Pemgadministrasi Umum

IKP Penylapan Pemelihaman l(endaraan Dlnas

Operasional Roda Dua BPPKAD Kabupaten

57 unit Pemgadministrasi Umum

IKP Data Kendaraan Dinas Operasional Roda Empat

BPPXAD Kabupaten Cilacap

18 unit Pemgadministrasi Umum

t(P Penylapan Pemeliharaan Kendarasn Dinas

Operaslonal Roda Empat BPP(AD Kabupaten

18 unit Pemgadministrasi Umum

95.460.000
No, lndlkator T.rEet P€ntampu

1. IKU Terpeliharanya Peralatan dan Msin Lalnnya 134 unlt

IKP Pemellharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

BPPKAD Kabupaten Olacap

134 unit Pengadminlstrasi Umum

245.588.O00

No. lndikalor

1. IKU .heh Ge.lunc Pendood BPPkAD 1 csdune

2. IKU Termliharanva Gedun{ Kentor BPPKAD 7531 M2
I(P Pemellharaan/Rehab Geduoe Pendooo BPPKAD 1 reduna
IKP Pemellharaan Gedung (antor BPPKAD Kabupaten

Cllacap

7531 M2 Bendahara

35.000.0m
No, lndlk.tor TarBet Fi.ng.mFu

L. IKU irDellharanva PedenEkapan Gedung Kantor 140 unlt

IKP Pemeliharaan Perlengkapan Gedung Kantor

BPPKAD Kabupaten Cilacap

140 unit Penyusun Laporan Keuangan

KEPALA

PENGELOLAAN

,TH

r1 *{:fi t

ASET DAERAH

1 004

2A22

*



TAHAPAN CAPAIAN PERJANJIAN KINERJA
BADAN PENDAPATAN, PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET OAERAH (SKPD)

?eriode2018 -2022
Tahun Anggaran 2022

No. Tujuan lndikator Tujuan $asaran lndikator Saiaran Triwulan Target Realisasi Prosentase KET

1 Meningkatkan Kualitas Penyelenggaraan

Pemerirtahan dl Bidang Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

0pini BPK

I 0 0 0

FaKor Penghambat : -

Faktor Pendorong : 1. Telah dib€ntuknya sistem
pemerintah Sist6m Pengendalian lnterfial Pemerintah yang

terdiri darl 5 (lima) komponen antara lain lingkungan
pengendallan, p€nilaian resiko, aKivitas pengendalian,

informasl dan komunikaEi, serla pengadaan pada masing-
masing SKPD 2" Laporan keuangan pemerintahan daerah
yang disusun sudah mengacu standar akuntansi pemerintah

dan sudah memenuhl kriteria pemerikBean berupa
pernyataan kepatuhan terhadap standar p€meriksaan,
pelaporan tentang kepatuhan terhadap ketentuan peraturan

perundang- undangsn dan pelaporan tentang pengendalian

internal-

Setuan
Target

Tahunan

WTP = 1; WDP 3 2; Disc. - 3 1

1 1 100

ilt 0 0 0

VI 0 U 0

M6ningkatnya Kualitas Peny€lenggaraan
Keuangan Daerah

Prosentaea PAD terhadep Total
Pendapatan

3,73 3,78 10'l ,34
FaKor Pengh.mbat: -

F.ktor Pcndorong : 1" Adanye BUMD sebagai
penyumbang Pendapatan Asli Daerah. 2. Adanya kebuakan

yang dilakukan oloh Pemerlntah Kabupaten Cilacap terkait
pelaksanaan pemungulan PAO. 3. Sistam reward yang

diberikan kepada pihak-pihak ysng berkaltan dengan
penerimaan PAD.

saluan
Target

Tahunan 6,23 6,47 100

19,9

ilt 5,04 4,75 w,25

4,9 6,24 127,35

S.tuan
Target

Tahunan
I 0 U 0

Faktor Fenghambat : -

Faktor Pendorong : 1, Telah dlb€ntuknya sistem
pemerlntah Sistem Peng€ndalian lnternal Pemerintah yang

terdirl dari 5 (lima) komponen antara laln lingkungan
penggndallan, penilaian resiko, aKlvitae p€ngendalian,

informasl dan komunikasi, serta pengadaan pada masing- ,

masing SKPD 2. Laporan keuangan pemerintahan daerah
yang diBusun sudah mengacu standar akuntansi pemerlntah

dan sudah memenuhi kriteria pemeriksaan beruPa
pernyataan kepatuhan terhadap standar pemeriksaan,
pelaporan tentang kepatuhan lerhadep ketentuan peraturan
perundang- undangan dan pelaporan tentang pengendalian

internal.

I *WTP,2 = WDP,
3 = Dlso.

1

1 1 100

ilt 0 U 0

IV 0 0 0

Progentase Nilai Aset yang Dapat
Diamankan

I U 0 0

Faltor Penghambal : 1 . Masih banyak tanah dan
bangunan milik Pemerintah Kabupeten Cilacap yang belum

bersertifikat 2. Sumber daya manusia pengurus barang pada

OPD memiliki keterbatasan kapasitas secara pengetahuan

dan serlng teriadi mutasi pindah/jabatan.

Faktor Pendorong : 1. Ketersediaan anggaran yang

memenuhi/mencukupi dalam rangka pensertifikatan tanah

miliudalam penguasaan Pemkab 2. Adanya reward yang

cukup kepada pengurus barang OPD sehingga adanya
minat untuk meniadi pengurus barang OPD

Satuan
Target

Tahunsn

% 100 il 0 0 0

0 0 0

IV 100 81,9 8't,9

I

Opini BPK

II

ilt



No, Tujuan lndil<ator Tujuan Sastlan lndikator Sasaran Triwulan target Realisasi Prosentase KET

Meningkatnya AkunEbilitas Perangkat
Daerah

Nilai AKIP

I 0 0 0

FaKor Perghambat : 1. Pengumpulan data kinerja masih
sering terlambat dan masing-masing.unit kerja belum ada
ke8adaran menyajikan data kinerja ssbelum diminta untuk
pembuatan laporan 2. Hasil pengukuran kinerja belum
dimanfaatkan untuk pemberian reward dan punishment.

Faktor Pefldorong : 1. Target kinerja telah disusun dengan
baik dan terukur; 2. Kegiatan-kegiataR yang disusun pada
dokumen Renstra mendukung capaian indikator kinerja 3.
Dilakukan monitorlng dan evaluasi secara b€rkala
dan berkelanjutan

Satuan
Target

Tahunan

Nilai

il 76,8 99,74

n 0

IV 0

Nil€ti SKM

0 0 0

F0ktor Panghambat : 1. WaKu pelayanan dan penanganan
pengaduan pelayanan yang masih lambat 2. Sistem,
mekanisme, dan pros€dur pelayanan yang dirasakgn
masyarakat masih berbelit-belit.
Fektor Pendorong : 1. Penambahan sarana prasarana

dalam rangka mendukung upaya peningkatan pelayanan 2.
Pelayanan paiak yang bebas biaya,

Satuan
Target

Tahunan

Poin 70( il 0 0 o

ilt 0 0 0

IV 79,5 83,53 105,07

2022

Pembina Utama
NlP. 19650108 198903 1 009

DAN

ilr 0

0 0



PENGUKURAN KINERJA
BADAN PENDAPATAN, PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH (SKPD)

Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2022

No. Tujuan lndikator Tujuan Sasaran lndikator Sasaran Satuan Target Realisasi Prosentase

1 Meningkatkan Kualitas Penyelenggaraan
Pemerintahan di Bidang Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Opini BPK V\y'lfP = 1;WDP = 2;
Disc. = 3

1 1 1W%

Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan
Keuangan Daerah

Prosentase PAD terhadap Total
Pendapatan

o/o 19,9 21,24 106,73Yo

OpiniBPK 1iWTP,2=WDP,
3 = Disc.

I 1 1fio/o

Prosentase Nilai Aset yang
Dapat Diamankan

o/- 100 81,90 81 ,900/o

Meningkatnya Akuntab{litas Perangkat
Daerah NilaiAKlP Nilai 77 76,80 99,740/o

Ni|aiSKM Poin 79,s 83,53 105,470/o

Cilacap, Desember 2022

KE PENDAPATAN

Penrbina Utama Muda
NtP. 19650108 198903 1 009

PENGE DAERAH



LAPORAN CAPAIAN SASARAN DAN ANGGARAN
BADAN PENDAPATAN, PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH (SKPD)

Petiode 2O1a - 2022
Tahun Anggaran 2022 Bulan Oesember

No. Sasaran lndikator Sasaran Satuan / Rumus
Kinerja

Program
Keuangan

Target Realisasi (%) Pagu Realisasi (%)
1 Meningkatn)fa Kualitas Penyelenggarasn

Keuangan Deersh Opini BPK
1=WTP,2=WDP,+

3= Disc /ABS2 1 100%
Program Pengelolaan Keuangan
Da6reh

8.055.602.175 7.684.433.508 95,39"/.

Prosentase PAD terhadsp Total
Pendapatan

%/SUM 2 I ,24 't06,73% Program Pengelolaan Pendapatan
Daersh

10.727.2A0.758 76,37r/o

Prosentase Nilai Aset yang
Dapat Diamankan

% / ABS4 81,9 8'1.90oi6
Progrem Pengelolaan Barsng Milik
Dsersh

10.288.895.200 8.407.419.254 81,710/.

2 Meningkainy€ Akuntabilites Perangkst
Daerah Nilai AKIP Nilai / ABS2 76,8 99.7 40k

Program Penunjang Urusan
Pemerintahan Kabupaten/Kota

126.710.714.250 92,13/"

Nilai SK[, Poin / ABS4 79,5 83,53 105,070/a

, I

Cilacap, Desember 2022

KEPA PENDAPATAN
PENGE T DAERAH

1

19.9 '14.046.285.400

100

77
'137 .564.876.244

Pembina Utama Muda
NrP. 19650108 198903 1 009



CAPAIAN ANGGARAN PENDUKUNG SASARAN
BADAN PENDAPATAN, PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH (SKPD)

Tahun 2022

No, Sasaran

lnallidor S6ffin

AngCarah

Trlwulan I Tilwul.n ll Triwulah lll

t(.t Targcl
Terg.l Raallm3l To19rt Rcellsail Targct Reallsesl Teryd R66llaa!l

(Rp) (%) (Rp) (%) (Rp) (%) (Rp) (*) (RP) (%) (Rp) (%) (Rp) (%) {Rpl (%)

1 NJITiAKIP 7t Nilai

pEgEm K.rJa (PreCnm " Ktglrtafl - glbK.gltt.n)

PROGRAM PEI{UIIJANG URUSAN PEMERIXTAHAN OAERAH KASUPAIEN/KOTA 1 S7. 6t4.876.244 $.101.104.'la4 24.a2 21,06i.2e4.870 2e. c6,{. ec6. t40 21.4C 64.286, 674. 022 14, 1 t6. ?,t. r e8 21.A',l 83.865.298. 1 8,4 s4.633.070.342 25.21 12a.fao.f41.260

PtEncoun, P.nesngga[n, dan Evaluaal Xlna,Je P.dnekd D*Eh 08,812,500 4.91 2.600 I 2,86 L !,00.900 0 2-761.t@ 3!.t00.000 87.ta 36.857.400 0 37. 629.900.0(

5040120't0l . P.nyulunrn Ookuren PrEnc.n..n Pcnngk t Darnh 24.187.&O 3 287 500 13.59 1 340.900 13 59 1.340 900 20 000.000 100 22.240 900 1m 23. I 1 3.400

tO20120107. Ev!lu..l Klnrrlr Panngka Olanh 14 825 000 1.825.@0 11 11 11 11 1 416.500 13.000 000 100 14.4'16.500 100 14.4r6.600

Admlnlrtr$l Kau.ng.n plmngktl Dsnh ?4.383,881,tt7 8.6U.i27.347 t6,28 a.670.t01 .2u 6.a1e.?N2.A76 27,NA 10.2€!.1e0,a42 !.ett.240.se9 24,6i1 't6.act.cll. r37 t.120.780.t2a 1e.e 22.643.34? 86i

f"1201iD201 . Pcnycdl..n Grjl d.n Tunisnern ASN 22,617 228.804 8,A04.127 eA? 95.23 4.670.581.204 6.675.73! 375 62,ffi 10x5,1A0.a42 6.989 ?40.3ee 1C.463.518.107 3 120.760 426 1@ 22.643.347 862

Adfrlnlrlraal Umum Pahngk6t Daarah 1.893.183.?00 s€e.922.418 20,c t2!.7tr.t12 6C3.t&,ea6 13.48 EgB. ra0.800 $r,e0r.s00 28.G8 1.264.t70.402 3a6.ml.ilo 1e.10 1.E47 1?9.74C

40201:0602. P.ny.dl..n P.6lat n d.n P.rllngk prn Krntor 245.E30 700 36.163.166 18.14 t7 048.0@ 62 917 615 50.6 03.554 320 68 134 800 80 5S I 29.020.040 37 613.040 100 181 767.o',t0

6020120604. P.ny.db.. grh.n Log$ifi K.ntor 640 290 m0 128.030 000 20 121.772.1& 224 1@.@0 262 023.9@ r00.117 000 8o 489.531 200 128 034.000 100 636 879.850

aO2Ol2(,605 - PGny.dhrn B.Eng Csk.n dtn P.ngglncltln 3E9.047 000 66.821 250 258 a4 800 ffi 68 82{ 250 61.69 79.882 100 E4 649 500 91 23 I 52.672.000 40 849.m0 100 233 383.E00

00201iD6Og ' Plny.lahg9rnan Rrprt Kerdlnatl drn Kon.un$l SKPO 800 016 000 159 m5 m 19.99 1$.13e722 280 006 000 54.99 267.800.5€6 200 100 @ 80 903't47.242 160 005.000 100 796 469.080

Panordun garang Mlllft oaanh Panonjon! urulsn plmarlntah Daamh 14.{00.20t,8t0 3.66e.et6.000 24.4 {01 .64i1.400 2.7e 4.044.6r 6. t00 t,tca.720.oo0 26.84 6.07S.7er.700 6"r62.071.660 il8, l7 12 2'4 003 286

!02012070'1 - P.ngadun Kandtmrn Pcomngrn Olmr.hu K.ndanan Dln$ J.bahn ?.6 1 2.420.950 3 547 466.000 s6 60 2.986.500 66,74 3 657,482.600 1 !40,1!0 000 ?o 26 4.380.462.600 1.368 $r.400 100 6.763.r67.417

1,02012070t. Prnord.rn M!b.l 853.349.100 o 0 1 230,896.200 62.65 435.933.900 't,100912 100 100 2 26S.933 13S

(020120706 - Prng.d.an Pa[lttln drn Moln Lrlnny. -702.9 1 E.600 12 500.000 3CA.657 900 715 307 033.300 923 371 700 24 17 r.282.4J3 300 1 187.327.000 100 a r82 812.730

Panyldlmn Jsa Ptnunjang Urusn Pamarlnuhan oxnh 26.828.8it2.800 8.672. 208.200 4.67 6.is6.08t 234 ..7t t,a50.m0 24.02 1 1 .804. 56't . 829 4.442.24c.200 24.83 18.SS0./a24.C76 6.780.080.m0 26.ztr 25 545.500 665

5020120802 - Pcny.dL.n J.{ Komunlkall. Sumbor D.y. Alr d.n Lbtrik 24.662 295 @ 6 175.473.760 24 91 5 652.08r:730 6,175.,173.750 49 82 1 1 215 300 372 6.10C 30r.750 71 6' 11.&7.U7 .*7 6.285.045.750 100 23.8E5.8r4.461

5020120804. P.ny.dh.n J.d Pal.yanrn Umum Krntor 2 014.537.800 498.734 450 24.42 163.004,604 635,984 150 50.76 588 051 556 75.63 987.377.1 08 4e5.834 150 100 1.669 655 2r4

Pamallhanan Baring lvllllk Daailh Prnuhlrng uru.rn Paharlilahan D.adh I , 2t0,623,906 tre.4,ta.tt0 17.8! 0e.Ne7.a26 aM.?7e.200 t2.40 323. 1 't 0,656 '1t6.432.800 10.1 6oa. l7?,i28 {20.491.706 $a,,l 7 r.081.505,672

tO1O12cE01 - Prnyidlaan Jas. P.m.llha[.n, Blaya Pamrllh.n.n dan Pr].k Krnd.rurn Paromn9.n
Dlnr8.bu Kcnd.nan Olmr Jrbattn

305.821.156 136 706.300 24 05 77 53?,82$ 1d0.105 300 55.84 194,250 365 101.080.300 7124 304 434 628 140 830 266 100 479.N7 672

5020120906 - P.mellh.E.n P.nhtan drn Maln Lalnny. 71.650.000 26 752.850 23 01 6.€30 000 3A.056.150 51.79 30 960 000 21.942.500 73 67 63 405.000 30 818.500 100 r01.8m.000

!020120909 - Pem.llhananllrhabillt rl Gldung K.nbr dln Bangunan Lalnny. I 15.182.750 19.208.000 9.03 15 735.0m rE5.544.750 43 06 91 '130 000 61.360 000 64.32 2.083.000 210 050.000 100 481 289 000

502012091 1
48.750.m0 6 750.000 31 76 13.070 000 s3.27 3 750.0@ r {30.000 1 I 9.74 14.430.000 1@ 19.450 0@

?
Manlneft anyt xualnat Panythnggarun

opint BPK

PROORAM PEI{OELOLAAN KEUA$GAN OAERAH 8.006.002.17d L I13,8tl.000 13. gt agl.'488.068 2.0,0r.L0.260 25.at 1.6i48,007.860 s.d?t.19t.026 ,t2. c6 3.460.780.760 I .48,0.67C. e00 1 8.18 7.t84..103.608

K@l6ln6l dan Panyuaunan Rancrna Angge.an D6mh L410,21 9,860 288.304.000 10.,49 1r0.163.200 309,748.260 27,01 402.214.aoo 02t.fi7.160 It.l7 681.8C0.400 2t8.4!8.260 t8.ra I 407 99€.80C

m2022010'l . K@rdln.rl dah Plnyutunrn KUA d.n PPAS 58 592 000 0 0 68 692 000 100 17 418.0m 1@ $ 058.mo

5020220192 - X@dlnal d.n P.nyurunan Parubahrn KUA dan Prrubahrn PPAS 63.&91.200 0 0 83.8e' 200 100 23.536.3@ 100 58 563.000

5020220107 - K@rdln.al drn Plnyu&nan P.ntunn O.rEh bnt ng APBO d.n Pontunn Krpalt
oraEh bnt nq Pcnlab.En APBD

188.702 400 69.450 000 47.08 62 046.000 47 0€ 62.046 000 4€.850 000 802 10,(.088 000 29.2@.000 100 143 346.@0

5020220108 - Koordlnall cl.n P.nyulunan Paatu6n 0.r6h bntang Parublhan APBo dan P.r.tuBn
Klpala Oarmh tonteno Pcnjrbqnn Perubah.n APBD

122.133.800 0 0 134 136 200 82.12 41.433 000 29 200 000 100 159 064.C00

5020220109 - K@rdh6!l dan Penyusunan Rlgul.d srt Kablrkan Bld.nC Angorr.n 190.869.750 4 185.750 219 11 371 400 186.684.000 100 88.322.200 100 108.271.300 100 183 933.650

502022011 I - K@rdlnali PcEnc.neen roggann Bcl.nj. oa.Bh 80o.030.500 21t 762.N0 25 09 48.335.800 213.062 2fi 49 96 211.846.200 21t 147.760 75 45 ?s7.122 ffi 210 058 250 100 810 031 650

X@rdln4l dan Pangclolen Parbandahron Dinh 411.!07.0m s6. r 80.000 7.06 m.73rr.2m 182.682.600 s6.7e 1 o t.864.1 00 20t.670.400 4t.07 276.S91.m0 40,676.000 9.18 a20.1z00t

5O2022O2O3 - P.nybplo, Pll.kunaan Prng.nd.ltsn d.n Pqmrbibn AnCg.nn K.8 dan SPD 1 27 568.300 12 592.500 9.87 5.875.000 55 673 800 53 51 18 349 200 69 302.000 1m 59.544.200 100 124.X1 @0

5o2022o2c5 - K@rdln.!i, F.lllhrd, Aemnll, Slnkronltsli, Supcryl5l, Monltorlne drn Ewluarl
P.n66lolren Dan. Parlmhhoan den Dana Tmnatar Lalnnva

69 582.5m 5.500 000 79 1.905.000 38 800 000 63 67 62.6 26.282.500 100 4l t61.000 100 65 193 000

5020220206 - Koodlnrll, P.l.ko.naan K.{.&mo dan Pnhantauan TEn$k!l Non Tunal dcnoan
244.787 1fi 17.0S7.500 6.98 12.953.200 68 108.700 31 81 69.352.900 1 10.985.900 83.42 178.286.400 40 575.000 100 239.397.400

K@rdlnel dan Pd.kfnun A*untanrl dan Palipomn Kauangan Oaanh 7C3.073.176 47.7ie.000 6.25 24.ta2.6i6 120.e20.000 16.01 46.267.{66 al6.gt.t26 il.46 2U.a02.266 17e.1 0c.060 23.4e 723.630.034

50m2209O2 - R.konrilbd d.n Vormtrd Artt, KMJlb.n, Ekufiac, Pod.pahn, B.lanj., Flmbbyarn,
Pud.p.t FLO d.n 8.brn 65 689 000 2 169.000 3.3 5.1 20.0@ t 1.I 2m3m 58{mm 100 61 573.900 ,00 65.583 880

5Oi{220304 - Kon$lldrrl LlpoEn K.urngan sKPD, BLUD d.n Laponn K.u.ngon P.m.int h
&.dh 237 S3 m 45 550.000 19.t7 24.312 556 108.500.000 64 85 42.761 4* 70 400 0m 9{ 18 170.952.356 13 I 13 800 100 236 282.556

502024310 - Penyu3unan Smm dan PrNodur Akunhnsi dan Polapo6n Keuangan remeilnbh
107.505.375 0 2.000 000 1.86 105 605.375 100 100 95 357.400

5020220311 - P.mhnaan Akuntansi, Pslaponn dsn Pertanggungla@ban Pemorlntah Kabupaten/Kota 352 315.000 0 5 mo 000 1.42 181.235.750 52 86 51.876.000 166 079 250 100 326.415 200

PROGRAM PETIGELOLA.AN BARANG MILIK DAERAH 10_2m.8t5.2m 1.g87.7U.32.6 18.35 224.371.2U 2.500.216.926 21.3 't .799.688. 238 2,A11.1Nt.126 25.U 3.622.168.068 3.283.160.626 31.91 8.a07.419.26,1

Pcngalolaan &rang Mlllh Damh 1 0. 208.895. 200 I .887.7ea. 326 18.35 225.371.244 2. 500.2t 8. S26 2t.7 1.799.688.2$ 2.617.733.426 25_& 3.&22.168.068 3.283.160.526 3,t.01 8 407 419 254

M.nlndkfl nga Akuntabllllra Parahokal oacrah

72.a5 a6.11 77.71

61.48 C7.oil

8€

54 68.75

21.13 00 n-E7

21,{3 50 78.07

28 60 7E

25 60

50

x 50

50

Ir.87 21.37 11.17 84.04

35 08 60 81i 89. r4

85 00

5 '10 75 81.68

60 76

25 50

50 500,864.1t0

t1.04 82.5t

l6 50 76

25 50

75 75

16 6t 50 ?5

trcgrrm X.rra (Progmm ' K.!l&en - E{bK.glqt.n

2n.E 19.6 7J-t4 100

t00

1m

lw

100

1m

100

;
'100

100

,3.30

20.1t a17A 18.11

0 70

0 0 70

50 50

0 0 60

10 76 66

23 50 75.33

u.62 66.47 88.13

30.18 62 13

11 152 000

21,43 60 ?8,67

'1r.12 22.3 69.82

75

50 60

0 0 5

0 0 50

m.5 38.8 73.M

,14.21 am 72.51



tro. 3&dan

lndlkdor SeEn

AnggaEn

Trlwulan I Trlwulan ll Tilwulan lll Trlw(lan lV

Ket Tr.gci
Targcl R6all*sl Targat Raallasl Targ.t RGallBasl Targd R.allBdl

(RP) (%) (RP) (r{) (Rp) (.^) (Rp) (%t (Rp) (%) (Rp) t%) (Rp) (r() (RP) {x)

5O2O32O'|0l - Prnyulln.n Sbnd.r Harga 215.760 700 1 1.250 0@ 521 225oO@ 29 200.0@ 18.75 52 100.000 6 715 m0 21.87 54 900 000 168 574.7m 100 165 05€ 000

5020320105 - Pln.buuh.an Elanng Malik orEh 113.7m 0@ 17.137 500 r5.07 17.128.2fi 19.58 17 128 250 15.537.5@ 59 73 87.612 5m 15 787 500 100 113 6@.0@

502032010€ - lnwnhriilsi'BrEng Mllik Da6Bh 4.H 312 m0 1 048.670.625 23.56 8 010.000 1.61.870.625 47.42 1.069.467.@ 1.236 100.625 75.2 2.095.427.000 1 103.670.625 100 4.245 462.500

50203m107 - Prngam.n.n BaEng Mlllk Dartsh r .378.84 1 .000 I 5.88 9o5.01 2.500 39.84 421 671 6* 1 122I35.fiO 69 56 1.057.689.008 1 149.980.000 100 2.M.9?4.201

5020320109 - Pcngrm*n din P.ng.ndalbn Plngclolaan 8.Bng Mlllk D..nh 2 100 000 20 680.000 27.8 16.r20 oo0 49 46 26.680 000 1.600.000 51 61 29.050.000 36.m0.000 100 58.100 0@

5O:O3:Oil0 - Opthalb[l'PrngCun.rn, Pgm.nhrbn, Plmlndahtangan.n, Pmuln.han. d.n
Plnqh.DuEn B.nrc Mfllk h.nh 4a8 59a m0 190 063.2@ 126 159 225.6m 482.516.300 44.58 2r6.2€.300 204 790 800 58.15 497 478.6S 63 t.327.700 100 1 .430. 755.550

P!mbinaan Mllk 148 594 000 0 260.000 0.17 524.000 0.53 1,17.810.m0 100 i27 4@.000

PROGRAM PEN6ELOLAAtr PENDAPATAN OA€RAB 1 4.0,16,296.,000 771.606.600 5./ag 208.94€.900 i ail.s1.400 I 0.36 602.1aS.476 7_47.S3.m0 6t.02 3.088.060.144 4.372.404.600 t1.13 10.727.290.768

K.gl.l.n P.ne.lolaar p.hdlPd.t D..Eh 7.024.142.f00 3ts.802.800 !.49 t0a.4es,a60 t27.126.700 I 0.so 2Cr ,07,t ,738 3_723.688.950 63.02 r .534.62t.602 2.196.21? .2BO 3t.Jt 5.363 630.3?9

Analba drn oaa[h. lrrb Pgnyu6uhan 142 03' 450 6 7i[].250 4.74 5mm 50.000.000 39.94 4.622.7& 61@0.000 83.31 66.511 045 23.598.200 r00 95.909 2t5

5018420103 . Pcnyuluh.n drn P.nylb.du.an K.blrkrh Pal.k O6.nh 1.623.089 500 68.667 250 2.68 50 447.2S0 2.58 51.3{7.250 2 080.461.750 83.85 337 541 970 414.062.5@ r00 1.8125?1.m

fOiD4zOlOS " t.nd.tarn dan P.hdaliatrn Obl.k Prjak D.d.h 2.912.721.@0 67,MM 2.66 37.067.200 132.000 060 7.88 104.772.860 ,.110 2€.800 61.79 673.922.060 i 218.835.9@ 100 1 W.9r.050

50204m106 - Plngolahln, Prm.llh.n.n, d.n PllapoEn Btrlr orta P.Jak Orcmh 604.7@ 000 11.373 950 2.38 48.330 300 10.37 13 729.890 102 32A mO 27.29 I 12,210.134 439,667,550 100 526.276 934

50m420107 - Plnllalen P.jak Bumldan Bangun.n Prd@rn dan P.rkd!n (PBBP2) sorb 8..
Parol.hrn H.k etls T.nah dan B.nsun.n (BPHTB) 329 438 600 145 108 960 88.94 12.189 350 96 41 I 0 231.000 12.792.360 1U 25 58 65€.050 -6 929.250 100 1 36.277.5m

50204rc110 - Fln.lltbn drn V.rillk !i D9b Pll.ponn Palax fx.Eh 635.S12.000 0 450 940.m0 71.34 32 545 5m 1A2.?12crD 100 25 224 641.500 - 1.580.0@ 100 570 940.m0

5O2()42Oill - P.n.glh.n P.l.k O..Eh x2711.m 18 300 000 721 6. r75.000 33 876 000 20 64 23 6t2 538 111.722.9 64.55 {7 791.833 89.342 350 1@ 180 334 080

50204201 13 - P.ngrndrlhn, P.h.rlksan d.n P.n!sm!.n Palak OacEh gBt 908.150 65 333.1 50 17 76 10.210.0@ 47 76 l0 210 0m 62.300 m0 93.31 13 050 000 9.150.000 100 77.382.350
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Tuiuan / lndikator Tujuan / Sasaran / lndikator Sasaran
Capaian/Kondisi

2021

2022
Target Akhir
Renstra 2022

Capaian 2022 terhadap
2022 (AKHIR Renstra) (%)Target Realisasi %

Reallsasi
1 Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintahan dibidang pendapatan,

pengelolaan keuangan dan aset daerah

Opini BPK 1 I 1 '100 1 100

1.1.1 Meningkatnya kualitas penyelenggaraan keuangan daerah
1.1.1.1.2 Opini BPK 1 I I '100 1

Faktor Pendorong :

pengendalian, informasi dan komunikasi, serta pengadaan pada masing-masing SKPD
2. Laporan keuangan pemerintahan daerah yang disusun sudah mengacu standar akuntansi pemerintah dan sudah memenuhi kriteria pemeriksaan berupa pemyataan kepatuhan
tarhadap standar p6meriksaan, pelaporan tentang kopatuhan terhadap kotentuan peraturan parundang-undangan dan p6laporan tentang pengendalian internal.

Strategi untuk mewujudkan indikator iEhun 2022 ' +:El:I:r*j 4i:\I-*t
1. Me;sosialisasikan berbagai regulasi terl€it dengan pengelolaan keuangan fi{rah
2. Penyelenggaraan perencanaan dan p6ngendalian anggaran yang transpaf*ljlan dapat dipgrtanggungjawabkan
3. Mengaplikasikan software pengelolaan keuangan yar€ terintegrasi di semu+Sfl(Pn.
4. Melakukan sosialisasi tata cara pengelolaan barang daerah P"€

akuntabel.

1 .1 .1.1.3 Prosentase nilai aset yang dapat diamankan 83,2 100 81,9 8'1,90 100 81,9

Faktor Penghambat :

1. Masih banyak tanah dan bangunan milik Pemerintah Kabupaten Cilacap yang belum bersortifikat.
2. Sumber daya manusia pengurus bareng pada SKPD/OPD memiliki keterbatasan kapasitas secara pengotahuan dan sering tedadi mutasi pindah/jabatan

Faktor Pendorong :

1. Ketersediaan anggaran yang memenuhi/mencukupi dalam rangka pensertifikatan tanah miliUdalam penguasaan Pemkab
2. Adanya reward yanE cukup kepada pengurus barang OPD sehingga adanya minat untuk menjadi pengurus barang OPD

Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2022 .

dengan Korsupgah
2. Mengadakan peningkatan kapasitas pengurus barang secara berkala dan berkelanjutan serta mengadakan rekon laporan mutasi barang setiap 6 bulan sekali

1.1.1.1.1 Prosentase PAD terhadap total pendapatan 22,17 '19,9 21 ,24 106,73 '19,9 106,73

FaKor Pendorong :

1. Adanya BUMD sebagai penyumbang Pendapatan Asli Daerah
2. Adanya kebijakan yang dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten Cilacap terkait pelaksanaan pemungutan PAD
3. Sistem reward yang diberikan kepada pihak-pihak yang berkaitan dengan penerimaan PAD

Perbandingan Target Klnerja Tahun (Berjalan) dengan Target Akhir RPJMD
Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah (SKPD)

Pedode 2018 - 2022

No

100



Tujuan / lndikator Tujuan / Sasaran / lndikator Sasaran
Capaian/Kondisi

2021

2022 Target Akhir
Renstra 2022

Capaian 2022 terhadap
2022 (AKHIR Renstra) (%)Target Realisasi %

Realisasi
Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2022 :

1. Membantu Tim Terpadu terdiri atas beberapa SKPD seperti BPPKAD, Satpol PP, dan OPMPTSP yang mempunyai tugas meliputi koordinasi tentang perijinan, konfirmasi, dan
poneniban.
2. Penilaian NJOP PBB
3. Penggunaan aplikasi terint6grasi, baik dalam pelayanan, pembayaran, dan pelaporan sehingga semakin msmudahkan wajib pajak dalam melaksanakan kewajiban perpajakan

Meningkatnya kualitas kinerja pemeintah
1.1.1.2.4 Nilai AKIP SKPD 76,48 76,8 99,74 77 99,74

Faktor Penghambat :

1. Pengumpulan data kinerJa masih senng terlambat dan masing-masing unit kerja belum ada kesadaran menya.iikan data kineDa sebelum diminta untuk pembuatan laporan
2. Hasil pengukuran kinerja belum dimanfaatkan untuk pemberian reward dan punishment.

Faktor Pendorong :

1 . Target kineria t6lah disusun dengan baik dan terukur
2. Kegiatan-kegiatan yang disusun pada dokumen Rendtra mendukung ca
3. Dilakukan monitoring dan evaluasi secara berkala dan berkelanjulan

paian indikator kjnerja

untuk mendukung mencapai indikator program dengan melakukan evaluasi Renstra

1.1.5 Nilai SKM 80,91 79,5 83,53 105,07 79,5 105,07
Fakttr Psnghambar: 

-

1. Waktu pelayanan dan penanganan pengaduan pelayanan yang masih lambat
2. Sistem, mekanisme, dan prosedur pelayanan yang dirasakan masyarakat masih berbelit-belit

FaKor Pendorong :

1. Penambahan sarane prasarana dalarn rangka mendukung upaya peningkatan polayanan
2. Pelayanan pajak yang bebas biaya.

Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2022 :

1. Melakukan inovasi pelayanan di bidang keuangan, pgndapatan, dan aset
2. Melakukan penyempurnaan SOP dalam rangka percepatan peiayanan

Cilacap, Desember 2022

KEPALA PEN ATAN
PENGELOLAAN NGAN ASET DAERAH
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No

I .',t.2

Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2022 '.

1. Melakukan perbaikan indikator kegiatan (output) dan kegiatan yang lebih



Efisiensi Penggunaan Sumber Daya
Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah (SKPD)

Periode 2018-2022
Tahun Anggaran 2022 Bulan Desember

No Sasaran lndikator Kinerja
% Capaian Kinerja

(>=90,1%)
% Penyerapan

Anggaran
Tingkat
Efisiensi

1 Meningkatnya kualitas penyelenggaraan
keuangan daerah

Prosentase P
Pendapatan

106,73 76,37 30 , 36

100 95,39 4,61

Prosentase NildiAset yang Dapat
Diamankan

81,90 81,71 0,19

2 Men ingkatnya kualitas kinerja pemerintah NiIai AKIP S 99,74 96,69 3,05
Nilai SKM 105,07 92 1 3t 1 2 94t

Cilacap, Desernber 2022

KEPALA BADAN PENDAPATAN
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